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Beredning

Bilaga KS 2014/57/1, Arsredovisning 2013

Bilaga KS 2014/57/2, indikatorsammanstdllning 2013

Bilaga KS 2014/57/3, begiran om tilldggsbudget i 2014 ars driftanslag
Bilaga KS 2014 /57 /4, begiran om tilldggsanslag investeringar 2013 till 2014
Bilaga KS 2014/57/5, ndmndernas protokoll

Bilaga KS 2014/57 /6, namndernas/forvaltningarnas internkontroll 2013
Bilaga KS 2014/57 /7, bolagens drsredovisningar

Bilaga KS 2013/57/8, Socialdemokraternas forslag till Bokslut 2013 med resultat-
rakning

Ledningsutskottets beslut 2014-04-01, § 87

Bilaga KS 2013/57/9, Alliansens forslag till Bokslut 2013

Ekonomichef Lennart Bjérk, controller Inger Lindstrém och redovisningsekonom
Anna Cedervang deltar vid drendets behandling.

Carola Gunnarsson {C) foredrar Alliansens forslag till Bokslut 2013 fér Sala kom-
mun, Bilaga KS 2014/57/9.

Yrkanden

Per-Olov Rapp (S} yrkar

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen dels hemstéller att kom-
munfullmiktige beslutar

att godkdnna de i bokslutet vidtagna bokféringsdtgirderna,

att godkdnna de av ndmnderna/styrelsen redovisade budgetavvikelserna,

att faststilla tilldggsbudget fér 2014 ars driftanslag med 2.500 tkr i enlighet med
Bilaga KS 2014/57/8,

att faststilla tilldggsbudget och justering av investeringsbudget for 2014-2016
med 50.826 tkr i enlighet med Bilaga KS 2014 /57/8,

dels att kommunstyrelsen for egen del beslutar

att godkdnna de av nimnderna upprittade internkontrollplanerna fér 2013 samt
att att-satsen om Halsobokslut 2013 i ledningsutskottets forslag utgar.

Carola Gunnarsson (C) yrkar kommunstyrelsen dels hemstiller att kommunfull-
maktige beslutar

att godkinna de i bokslutet vidtagna bokfdringsétgarderna,

att godkinna de av styrelsen/namnderna redovisade budgetavvikelserna,

att faststélla tilldggsbudget for 2014 ars driftanslag med 4.433 tkr i enlighet med
Bilaga KS 2014/57/9,

att faststilla tilliggsbudget for 2014 ars investeringsanslag med 50.826 tkr i enlig-
het med Bilaga KS 2014/57/9,

dels att kommunstyrelsen for egen del beslutar

att godkdnna de av ndmnderna uppréttade internkontrellplanerna for 2013.
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Per-Olov Rapp (S) och Hanna Westman (SBA) yrkar
bifall till tredje att-satsen i Carola Gunnarssons yrkande,
att faststilla tilliggsbudget for 2014 ars driftanslag med 4.433 tkr.

Proposition
Ordféranden stiller proposition pa ledningsutskottets férslag och Carola Gunnars-
sons dndringsyrkande och finner Carola Gunnarssons dndringsyrkande bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller dels att kommunfullmiktige beslutar

att godkdnna de i bokslutet vidtagna bokforingsatgirderna,
att godkdnna de av ndmnderna/styrelsen redovisade budgetavvikelserna,
att faststalla tillaggsbudget f6r 2014 ars driftanslag med 4.433 tkr,

att faststilla tilldggsbudget och justering av investeringsbudget for 2014-2016 med
50.826 tkr,

dels beslutar for egen del

att godkdnna de av ndmnderna upprittade internkontroliplanerna for 2013

Utdrag
Sala kommuns nimnder/forvaltningar
kommunfullmiktige

Justerandes sign

27
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Socialdemokraternas forslag till Bokslut 2013

Det ekonomiska resuitatet for Sala kommun 2013 &r rekordhogt, +65,1 mkr.
Resultat overstiger avsevart budgeterat 6verskott pd +9 mkr. [ resultat ingdr dock
Jjémférelsestérande intdkter pa +29,9 mkr, frimst engangsaterbetalningar med +20,4
mkr fran AFA Forsakring samt utbetald prestationsersatining for arbete kring de
mest sjuka aldre med +7,7 mKkr.

I jimforelse mot budget erholls extra skatteintikter, stats- och utjimningsbidrag
+8,8 mkr och +2,4 mkr, sammanlagt +11,2 mkr. Arets avskrivningar ar 1,7 mkr ligre
dn budgeterat. Efter balanskravutredning och realisationsvinstbeskattning pa 4,9
mkr uppgdr resultatet till +60,2 mkr, vilket innebar att kommunen uppfyller
balanskravet med kraftigt rage, 6 %.

Under dret har nAmnderna fatt utdkade anslag i tilldggsbudgetar med +4,1 mkr.
Némnderna redovisar totalt en nettoavvikelse pd +28,5 mkr. De stérsta éverskotten
visar kommunstyrelsen, +22,3 mkr och Bildnings- och ldrandendmnden, + 9,5 mkr.
Vérd- och emsorgsndmnden redovisar ett underskott pa minus 3,4 mkr.

Den totala investeringsbudgeten pa 165 mkr ldmnar ett dverskott pd +61,2 mkr. Det
kan huvudsakligen hanféras till icke genomforda dtgarder inom tekniska
kontoret/kommunstyrelsens lokalprogram +28,9 mkr, VA-program +17,7 mkr och
gatuprogram +4 mkr.

Under fler ar har de budgeterade investeringarna oftast varit hogre dn i bokshut
redovisade genomférda investeringar. Det paverkar verksamhetsutrymmet genom
avskrivningar och finansiella kostnader och binder resurser som skulle kunna
anvants till annat dndamadl. En annan effekt 4r att avsevarda belopp forts 6ver till
kommande ar i tilldggsbudget och ddrmed successivt 6kat investeringsvolymen.
Budgeten 2013 kompletterades med tilldggsanslag pa +30,8 mkr, En betydligt
stramare investeringsbudget bor iakttagas i framtiden.

Nér reviderad budget 2013-2015 antogs av fullméiktige i dec 2012 berdknades laget
pa arbetsmarknaden fortsitta forsvagas en bitini 2013. Det var forst framdt
halvarsskiftet 2013 som tillvixten antogs fa bittre fart. Det fick till féljd att en
mycket stram budget beslutades av kommunfuilméktige for ar 2013,

SALA KOMMUN Besdksadress: Stora Torget 1 per-Olov Rapp
Kommunstyrefsen Vaxel: 0224-74 7000 Ordftrande kommunstyrefsen
Bex 304 Fax: 0224-188 50 per-olov.rapp@saia.se

733 25 Sala kommun.info@sala.se
www.sala.se
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Verksamheterna stod infor stora provningar. Kommunstyrelsen dlades av
fullméktige en besparing pa 4,2 mkr. Bildnings- och larandenamnden fick en
besparing pa 1 mkr. Fér att kiara trygghet och sdkerhet i befintliga vard- och
omsorgshoenden forstarktes vard- och omsorgsnamndens perscnaibudget med +
5,2 mkr.

Under hosten 2012 antog kommunstyrelsen en 15-punkts dtgdrds- och
kontrollprogram for att sikra den ekonomiska stabiliteten med en stark och uthailig
ekonomi samt klara god ekonomisk hushalining. Atgarderna har fsljts upp
kontinuerligt i samband med manadsuppféljningarna.

Deldrsrapporten per den 31 augusti visade att Sala kommun pa en stabil ekonomi
och en ekonomi i balans. Bidde delarsresultatet och heldrsprognosen uppfylide
balanskravet. Fér 2013 pekade resultatet mot ett dverskott pd +39 mkr.
Aterbetalning frin AFA-forsakring med +20,0 mkr och 6kade skatteintikter, bidrag
och utjdmning gentemot budget med +10,3 mkr forklarade till stor del ayvikelsen
fran det budgeterade resultatet pd +9 mkr.

Kommunstyrelsen har under aret genomfort atta (8)manadsuppfoljningar av
ekonomin. Beraknad drsbudgetavvikelse rapporterades under forsta halvan av aret
endast av kommunstyrelsen, maj manad +1,5 mkr. Under andra halvan av aret
galopperade kommunstyrelsens avvikelse kraftigt, i november + 10,4 miljoner.

Bildnings- och larandendmnden redovisade drets forsta avvikelseprognos forsti
samband med manadsuppfoljningen i november +2,3 mkr. Minadsuppféljning
december visade +5,3 mkr. Vard- och omsorgsnimndens prognoser har under
hésten visat marginella svingningar, manadsuppféljning november - 5 mkr.

Manadsuppfoljning november 2013 (KsLu 17 dec) visade sammanlagt pi ett
drsresultat pd +49,2 mkr i drsresultat, varav +34,3 mkr i engdngsintikter under
lépande ar. Den reella resultatforbattringen pekade alltsd pa +15,1 mkr.
Ledningsutskottet beslit 1dgga redovisningen till handlingarna.

Kommunstyrelsens ledningsutskott fick i samband med sammanstailning av
arsbokslut i jan 2014 information om att Bildnings- och ldrandendmnden
forvdntades ge ett verskott pa +9,5 mkr for 2013. Kommunchefen redovisade ett
resultatutfall pa + 22,4 mkr fér kommunstyrelsen. Samtidigt rapporterades Vard-
och omsorgsndmndens resultat, - 3,4 mkr. Det prognostiserade overskott i
forhallande till rapport i december 2013 6kade alltsa for KS och BLN med néstintill
100 %.

Det s.k. "ovantade gigantiska dverskottet” eller "riknemissen” som debatteras livligt
i media i februari var dock till 6ver 70 % kinda och godkédnda av ledningsutskottet.

Vid en ndrmare analys kan konstateras att namndernas dverskott huvudsakligen
beror pd ekonomiska intdktsforstirkningar av engdngskaraktar, personalvakanser
och for kommunstyrelsens del sdnkta verksamhetskostnader (bl. a. samhills-
finansierade resor och kollektivtrafik +4,2 mkr, lokalférvaltarna +3 mkr, VA-
verksamhet + 4,1 mkr samt Medborgakontoret + 2,4 mkr).
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Av Bildnings- och lirandenamndens éverskott pa +9,5 mkr beror 89 % pa tkade
bruttointikter. Personalkostnaderna har minskat med ca 3 mkr till féljd av naturliga
avgangar, avgang med pensionsforstarkning samt personalminskning pa
kulturskolan. Ingen ldrare i det offentliga skolvasendet har blivit uppsagd p.g.a.
arbetshrist.

Dagens Samhalle skriver i nr 12 2014 att det 4r latt att lockas in i lyxfdllan nir
kontona ir laddade med s& mycket extrapengar”. Det kdnns angelédget pipeka tva
saker i detta sammanhang. For det forsta. Overskott ett &r kan inte fdras 6ver till
drift ett annat 4r annat an att det forsamrar resultatrikningen det aret. Overskott ett
dr kan anvidndas till bl. a framtida investeringar, avbetalning av [an, avsdttning till
pensionsskulden eller utdkning av resultatutjdmningsreserven, For det andra. Vid
en djupgranskning visar drets resultat pd underskott i verksamhetskostnader fér
Bildnings- och ldrandendmnden pa -6,6 mkr och for Vard- och omsorgsnamnden pa
- 6 mkr. Det inger bekymmer.

Den ekonomiska kontrollen i uppféljning dr i hog grad beroende pa nimndernas
inrapporterade siffror och kommentarer till och fran ekonomikontoret. Rutiner och
dialog behdver utvecklas i och kring manadsrapporterna for att tydliggora for
kommunstyrelsen det ekonomiska liget och eventuella korrigerande beslut under
aret om ekonominka besparingar eller ytterligare satsningar. Med erfarenhet av
namndernas och kommunstyrelsens resultat 2013 behéver kommunstyrelsen se
¢ver ekonomistyrningen och f6rstirka de ekonomiska kontrollverktygen som ett led
i uppsiktsplikten. Numera deltar férvaltningschefer med resp. ekonom och for
kommunstyrelsen dven kontorschefer, under ledningsutskottets
manadsuppféljningar. Redovisning sker mer ingiende kring fakta bakom siffrorna,
aktuellt Idge och utvecklingstendenser.

Styrelsen, nimnderna och férvaltningarna har alla aktivt bidragit till att pd ett
kostnadseffektivt satt bedriva verksamheten. Arets resultat innebdr att Vird- och
omsorgsndmndens underskott inte behdver belasta 2013 ars budget, Diremot dr det
viktigt att styrelsen och nimnderna uppmarksammar kostnadsutvecklingen i den
man den inte kompenseras av 6kade ldngsiktigt hdllbara intdkter eller langsammare
kostnadsutveckling.

Sammantaget har kommunen ur ett finansiellt perspektiv god ekonomisk
hushallning och nettokostnadsékningen under dret 4r betydligt ligre &n
skatteinkomster, statsbidrag och utjamning. Glidjande steg
inkomstutjdmningsbidraget markant liksom att kostnaderna for LSS- utjimning i ar.

Till god ekonomisk hushdllning hér ocksé hur vil verksamhetsmalen i den
strategiska planen har uppfyllts. Matbarheten dstadkoms med hjalp av sa kallade
indikatorer. Indikatorerna visar att pa flera omraden &r malen endast delvis
uppfyllda eller sd saknas indikatorer. Kommunen har endast delvis uppnatt god
ekonomisk hushdllning avseende verksamheterna. En 6versyn och forbattring av
indikatorerna behdvs infér kommande strategiska planer. Inte minst dr det viktigti
samband med anpassning av strategisk plan 2014-2016 tili EU 2020-strategin.
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Sedan 2010 deltar Sala kommun i Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) projekt
Kommunens kvalitet i korthet - KKIK. Matningen ger de fortroendevalda ett utmarkt
stod i dialogen med medborgarna om kommunens verksamhet men ocksd
inspiration till att utveckla styrningen mot dkat fokus pd resultat och internt
utvecklings- och férbattringsarbete. Kommunens kvalitet beddms ur fem perspektiv:
tillgdnglighet, trygghet, information och delaktighet, effektivitet och som
samhallsutvecklare.

2013 &rs méatning visar ett antal starka sidor (kostnader for sdrskilt boende,
serviceutbud hemtjinst samt andel inképta ekologiska livsmedel) men ocksa ett
antal viktiga forbattringsomraden (t.ex. bemétande av medborgare, trygghet,
ungdomar i socialtjdnsten och andel med férsorjningsstod). Férbattringar i
jamférelse med foregdende ar dr bl. a vantetid forskoleplats, kostnad fér barn i
forskolan samt andel som fullfdljer gymnasiet. Forsamringar i jdmférelse med
foregaende ar dr bl. a. andel elever i rskurs 9 som ar behoriga till ett yrkesprogram
pa gymnasiet och kostnad per virdtagare inom hemtjinsten.

Sala kommunen fortsétter visa goda hilsoresultat. Sjukfranvaron ligger sedan nigra
ar tillbaka stabilt under 5 % jamfort med 12,25% &r 2004. Aret visar en liten Gkning
med 0,2 % jamfirt med 2012. Ca hilften av sjukfranvarcoorsaken dr medicinska
besvar sdsom forkylning och influensa. Det kan i hég grad hanforas till
influensaepidemin varvintern 2013, Det dr naturligt att kurvan planar ut men ett
fortsatt aktivt rehabiliteringsarbete, arbetsmiljéarbete och friskvardsinsatser dr
nédvindigt for att kunna bibehalla 1&g sjukfranvaro. Den sedan ndgra &r skirpta
tillimpningen av sjukforsdkringsreglerna bidrar férmodligen till den 6ver dren lagre
sjukskrivningsnivan.

Langtidssjukfranvaron ligger sedan 2011, stabilt kring 42 % av totalt antal
sjukskrivna. Sjukfranvaron for kvinnor dr fortsatt ldg medan minnen sjukfrdnvaro
6kat sedan 2010. Sjukfranvaron foér kvinnor har minskat nagot 4,7 % (5,0 %), for
mén har den okat till 4,3 % (3,7 %). De aldersgrupper som uppvisar kraftigast
sankning av sjukfranvaron sedan 2006 dr medarbetare 30-49 ar och 50 dr och ildre,
en halvering for dessa gruppers sjukfranvaro sedan 2006. Fortfarande dr
sjukfranvaron ldgst i dldersgruppen 29 dr och yngre. Av statistiken framgar att 66
% av Sala kommuns medarbetare inte haft ndgon sjukfranvaro alls under 2013, en
klar férbattring med 24 % -enheter sedan foregaende ar.

Befolkningsutvecklingen var positiv 4ven under 2013. Nettodkning var +173
personer. Sala kommun har darmed vid arets slut 21 769 invdnare. Kommunen
uppvisar 2013 ett "0-balanserat” fodelsedverskott men ett positivt inflyttningsnetto
med +138 personer fran 6vriga Sverige och +75 fran utlandet. Antalet personer som
avled under 2013 blev 221 personer, antalet fédda uppgick till 221 personer. Antal
personer som flyttade in till kommunen under férra dret var 1 192, antalet
utflyttande frin kommunen var 1 019 personer, Faktiskt mottagna flyktingar enligt
ersittningsférordningen var under dret 89 st.
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Andra viktiga hindelser under dret har varit utbyggnad av kommunens stomnat for
bredband, Upptaget med tat och stabil trafik Sala-Uppsala, nytt kollektivtrafik-
uppldgg med fler bussturer i Sala kommun, strategiska markforvarv (bl. a Sala
station och fastigheter Ostra kvarteren) samt flytt av verksamheten pa Lindgérden
till lediga lokaler pa Parklangan.

Begdran om tilldggsbudgetering utifrdn bokslut 2013

Den senaste skatteunderlagsprognosen i februari 2014 visar starkare
skatteunderlagstillvaxt i ar men svagare 2015. Konjunkturen ser ut att vanda upp
och vidntas bli fortsatt stark i ar, Fér heldret 2014 berdknas svensk BNP ika med 2,6
procent att jdmféra med 0,9 procent i fjol.

En ¢kad tillvéaxt i vir omvirld innebér att den svenska exporten bdrjar vixa ater
igen. Aven niringslivets investeringar vinder upp. Betydande dkningar forutses ske
ocksa i kommunsektorns investeringar. Ett omslag frin vikande till 6kade
lagerinvesteringar i industrin och handeln bidrar ocksa till att férstirka efterfragan.

Sankta skatter, 13g inflation, Idga rantor och vixande sysselsattning medverkar till
att hushéllens reala inkomster stiger i relativt snabb takt. Hushdllens sparande har
under tva drs tid legat pd en mycket hég niva. Hushaliens konsumtionsutgifter
férvintas framdver att vixa i snabbare takt och att nivan pa sparandet efterhand
reduceras. Det ger ytterligare draghjalp till tillvixten i den svenska ekonomin.

Sysselsittningen beddms fortsitta 6ka i ar vilket bidrar till att laget pa den svenska
arbetsmarknaden gradvis forbattras. Nedgangen i arbetsigsheten blir dock p3 ett irs
sikt begransad. Det fortsatt svaga arbetsmarknadsldget haller tillbaka pris- och
léneutvecklingen. Lonedkningarna fortsitter att understiga 3 procent och
inflationen matt som KPIX haller sig runt 1 procent.

Den ldga inflationen begrinsar skatteunderlagets tillvixt. [ reala termer, dvs. efter
avdrag for pris- och lénedkningar, dr ddremot skatteunderlagets tillvaxt fortsatt
stark. | ir begransas tillvixten till 1,3 procent till féljd av siinkta pensioner, men det
4r anda en bra bit 6ver den trendmassiga tillvixten pa 0,9 procent. Aren 2015-2017
véxer skatteunderlaget med omkring 2 procent per ar i reala termer.

Den senaste skatteunderlagsprognosen visar pé en resultatforbittring 2014 med ca
+ 6,8 mkr till +10,2 mkr. Till kommunstyrelsens forfogande ur eget kapital finns
anslaget 1 mkr 2014. Hittills ha redan 873 tkr férbrukats ur kontot.

Kostnadstrycket dr kommunernas och landstingens stora utmaning. Att
befolkningen vixer och att antalet invdnare i olika dldersgrupper fériandras stiller
stora krav pa skola, vard och omsorg. Ddrutéver tkar kostnaderna till f6ljd av
ofinansierade statliga beslut och ambitionshodjningar. Trots att skatteunderlaget
utvecklas forhallandevis starkt i dr blir det svart att klara tillfredsstédllande resultat
pd nagra ars sikt, Sala kommun behdver ta héjd for en stark ekonomi fér aft klara
framtida dtaganden inom skola och dldreomsorg samt for att kunna gora
framtidsinriktade investeringar.
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Framstillningar om tilliggsbudgetar pd investeringssidan maste prévas restriktivt.
Inte bara for att det paverkar verksamhetsutrymmet genom avskrivningar och
finansiella kostnader utan ocksd for att kommunen narmar sig taket for uppidning i
Kommuninvest. En hég volym innebir ocksa stora krav pa hog takt i genomfdrandet.
Under senare 3r har ca 1/3 av beslutade investeringar inte genomforts, Beslutad
volym pd investeringar i Strategisk plan 2014-2016 dr knappt 111,7 mkr.

Utgangspunkten for en god ekonomi &r det statliga balanskravet varfér budgeterna
éver en flerdrsperiod maste innebdra ett resultat som Idngsiktigt vidmakthaller en
god ekonomisk stéllning. Malet om 2 % vinstmarginal utan jamforelsestérande
poster bor uppnds inom de nirmaste aren.

Begiran om tilliggsbudget i 2014 ars driftanslag
Kommunstyreisen/Medborgarkontor 1 285 thr

1285 tkr for bidrag till cykelleder
Kommunstyrelsen/Tekniskt kontor 2000 tkr
Lokalférvaltarna. Underhall Osby.

Kommunstyrelsen/ Riddningstjanst/Civilforsvar 500 tkr

Statliga bidrag fér dandamal som dr kopplade till ansvar 19 Civilférsvar och som
uteblivit 2013.

Férslag: Overforing av bidrag till underhail Osby 2000 tkr och Raddningstjinst 500
tkr. Sammanlagd driftéverforing 2 500 tkr. [ 2014 ars budget ligger redan 1 mkr for
cykelleder vilket torde racka innevarande ar. For 2015 finns inga anslag upptagna.

Begdran om overforing av investeringsansiag till 2014

Kommunstyrelsen/kommunstyrelsens forvaltning 49 466 tkr
varav
Medborgarkontor
- Hemsidan 450 tkr
- Bredband landsbygden 1 471 tkr
Tekniskt kontor
- Gatuprogram 3 472 tkr
- VA-program 15 317 tkr
- Parkprogram 275 tkr
- Tekniskt serviceprogram 687 tkr

- Gruvans vattensystem 1 619 tkr
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- Lokalprogram 25 225 tkr

Réiiddningstjdnsten 950 thr
- Krisberedskap 472 tkr
- Krisberedskap overgripande ACC LEH 478 tkr

Forslag: Begarda Gverforingar Kommunstyrelsen 49 466 tkr beviljas

Bildnings- och Lirandenidmnden 290 tkr
- Inkép av trailer, Osby 290 tkr
Forslag: Begird dverforing Bildnings- och ldrandenamnden 290 tkr beviljas

Vard- och omsorgsnimnden
- Arbetstekniska hjilpmedel 1 070 tkr
Férslag: Begard éverforing Vard- och omsorgsndmnden 1 070 tkr beviljas

Summa begirda och beviljade dverforingar till 2014 50 826 tkr

Jag foreslar att kommunstyrelsen hemstéller

dels att kommunfullmiktige beslutar

att godkinna de i bokslutet vidtagna bokforingsatgirderna,

att godkidnna de av namnderna/styrelsen redovisade budgetavvikelserna,

att faststalla tilidggsbudget fér 2014 ars driftanslag med 2 500 thkr

att faststdlla tilidggsbudget och justering av investeringsbudget for 2014-2016
i enlighet med forslag ovan, samt

att faststélla Halsobokslut 2013 fér Sala kommun

dels att kommunstyrelsen beslutar for egen del

att godkénna de av ndmnderna upprittade internkontrollplanerna for 2013

Per-Olov Rapp (S)

Kommunstyrelsens ordforande



RESULTATRAKNING
{belopp i tkr)

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter

Genereila statsbidrag och utjdmning
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster

Extraordindra intdkter
Extraordinira kostnader

Arets resultat

Beslutade TA under 2014
Ekofestival
Viénortsféreningen Sala-Pao
Djurskyddet Hitta katten
Silverstaden IBK
Salafestivalen forlustgaranti
Gront kompetenscentrum

Socialdemokraternas forslag till TA utifrdn bokslut 2013

Bokslut
2013

252 151
29940
-1250674,088
-51222
-1019 805

839 004
252 457

4688
-11 239

65 106

65 106

65 106

75
25

300

65
400
873

Strat. Plan-14  Prognos
+besiutadeTA feb-14
260437 260437
-1304792 -1305382
-55773 -55773
-1100128 -1100718

855 680 855 891

259 160 264 993

4178 4178

-14 174 -14 085

4716 10 259

4716 10259

4716 10 259

2014-01-09 84
2014-01-09 §7
2014-03-13 §47
2014-03-13 §45
2014-03-13 §60
2014-03-13 §54

2014-04-01

Socialdemokraternas
Bokslutsforsiag

260 437
-1 307 882
-55 773

-1 103 218
855 891
264 993
4178

-14 085

7759

7759

7759

Forslag bokslutséverforingar drift

Underhall Osby
Civilforsvar

2 000
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2500
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Kommunstyrelsen 15 april 2014
Punkt 32
Bokstut 2013 for Sala kommun

Vi kan nu se tillbaka pa verksamhetsaret 2013. Det 4r ett &r da det ekonomiska
resultatet for Sala kommun blev betydligt hégre dn budgeterat resultat. + 65,1
mkr istdllet fér + 9 mkr.

Det finns alt anledning att gladjas at det positiva resultatet. Vi méste dock alla ha
i minnet att det till stor del bestar av jdimforelsestérande intdkter daribland
engangsaterbetalningar fran AFA Forsakring med +20,4 mkr samt utbetald
prestationsersattning foér arbete kring de mest sjuka dldre med +7,7 mkr.

Gladjande att notera dr ocksa att Sala kommun erhallit extra skatteintdkter,
stats- och utjdmningsbidrag med sammaniagt 11,2 mkr. De extra
skatteintdkterna har sin grund i att antalet arbetade timmar nu &kar och att
konjunkturen starks.

Ett stort Gverskott riskerar alltid att 6ka kraven och forvantningarna pa stora
satsningar fran kommunens sida. Det dr dock viktigt att understryka att ett stort
Overskott det ena aret inte kan foras Over till driftbudgeten f6r ett annat ar utan
att det paverkar det arets resultatrakning negativt. Viktigt att notera dr ocksa att
verksamhetens kostnader visar underskott for bade Bildnings- och
ldrandendamnden pa -6,6 mkr och fér Vard- och omsorgsnamnden med — 6 mkr.

Den diskussion som forevarit kring det ovdntat och oplanerat hiéga Sverskottet
visar ocksd hur viktigt det ar att fortsétta arbetet f6r att fa tillforlitliga
manadsuppfoljningar fran styrelsens och ndmndernas sida. Det &r en
forutsattning for att vi som politiker ska kunna fatta realistiska beslut och ha
kontroll pa den I6pande ekonomin och verksamheten.

Vi har under &ret haft en positiv befolkningsutveckling i Sala kommun. Det ger
underlag for férbdttrade skatteintdkter, nya erfarenheter och impulser som kan
komma alla kommuninvanare tili del. Det &r dock en utmaning for den
kommunala verksamheten att kunna erbjuda den service som de nya
kommuninvanarna efterfragar med forskolor, skolor och annan kommunal
service utan att samtidigt férsdmra férutsattningarna for de som redan tidigare
ar kommunmedborgare. Sala kommun beh&ver darfér en vl fungerande
omvérldsbevakning fér att kunna méta dagens och morgondagens krav och
forvantningar.

Halsoldget ar fortsatt gott bland Sala kommuns personal. Det finns dock
anledning att fortsdtta det malmedvetna arbete som bedrivits sedan 2004 med
insatser for att bl a forbattra arbetsmiljén.




| viktig del i arbetsmiljon &r mojlighet till delaktighet och inflytande for
personalen. Det handlar i hog grad om att ta vara pa den kunskap och den
erfarenhet som personalen har for att standigt utveckla och férbattra den
kommunala servicen gentemot vara invanare. Detta ar ocksa en viktig del i
arbetet med att skapa goda forutsattningar f6r att rekrytera kompetent personal
till kommunens olika verksamheter framéver.

Det ekonomiska resultatet dr gott for 2013, daremot dr maluppfyllelsen betydiigt
ldgre inom en rad olika omraden. Vi maste dirfor fortsdtta arbetet med att
utforma indikatorer som biir ett hjidlpmedel f6r verksamheterna att utveckla och
forbattra verksamheten.

Tillaggsbudget for 2014 ars driftsanslag.

Kommunstyrelsen/Medborgarkontoret

Cykelleder s6dra kommundelen

Ett Overskott om 1 285 tkr redovisas som avser bidrag till cykelleder sédra
kommundelen.

Detta bidrag &r del av Sala kommuns medfinansiering till det arbete som bedrivs
inom ramen foér Bygdeforeningen Tarnan for att ordna cykelleder i sddra
kommundelen.

Véren 2014 blir det majligt att cykla fran Hogla till Siggédngen och mellan
Siggangen och Tullsta, Arbetet har pagatt under december 2013 och fortsatt
under varen 2014. Bygdeforeningen Tdrnan har ocksa en forhoppning om att
dven fa till stand en cykelled mellan Grallsta och Satrabrunn under varen. Under
varen kommer ocksa strickan Tullsta - Bovallen - Lovasen att bii klar.
Cykelgruppen arbetar nu vidare med strackan Ransta - Kumla Kyrkby och &vriga
stréckor som ingéar i projektet.

Lederna ar byggda fér cykeltrafik pa privat mark och har méjliggiorts tack vare

projektmedel frédn Sala kommun och Lansstyrelsen samt inte minst genom stora
ideella insatser fran manga ortsbor.

Vi anser att detta ar ett mycket positivt initiativ som vi pa alla séatt vill stédja.
Darfor foreslar vi att 1 285 tkr dverfors som tillaggsbudget att anvandas som
medfinansiering till Bygdeforeningen Tadrnans projekt Cykelleder i sédra
kommundelen.

Kommunstyrelsen/ Tekniskt kontor

Underhall Osby

For att orsaka s lite storningar som méjligt for verksamheten pd Osby
budgeterades det fér planerat underhall i samband med ombyggnationen av
kdket. Eftersom starten fér ombyggnationen av kdket kom igang senare dn
planerat har medlen for planerat underhall &nnu inte anvénts.

Vi féresldr att 2 000 tkr dverférs som tilldggsbudget att anvdndas for planerat
underhéil pa Osby.



Kommunstyrelsen/ Kultur- och fritidskontor

Foreningsbidrag

648 tkr av de medel som under 2013 anvisats till samlingslokaler har e} utbetalts.
Detta ar bekymmersamt eftersom vi vet att det finns stora behov av att géra
atgdrder i samlingslokalerna inte minst for att fa en mer energieffektiv
verksamhet, nagot som &r viktigt bade fér ekonomin och miljén. Liknande behov
finns ocksa i de féreningsdrivna anldggningarna som manga ganger har
bristfalliga 10sningar fér sin energianvandning.

Att anslagna medel inte forbrukats visar ocksa pa ett hanteringsproblem ddr vi
forvantar oss att klara rutiner skapas f6r att mojliggora for féreningar att fa
tillgdng till disponibla medel.

Vi foreslar att 648 tkr 6verfors som tilldggsbudget att anvandas for
energieffektiviseringsatgdrder i samlingslokaler och féreningsdrivna
anldgeningar,

Kommunstyrelsen/Réaddningstjdnst/Civilforsvar
Ett 6verskott om 500 tkr redovisas som avser statliga bidrag for andamal som ar
kopplade till Civilférsvaret.

Vi féreslar att 500 tkr dverfors som tilldggsbudget for Civilférsvarsdandamal,
Tillaggsbudget for 2014 ars investeringsanslag

Vi féreslar att tilldggsbudgeten for 2014 ars investeringsanslag faststalls for
Kommunstyreisen 49 466 tkr, for Bildnings- och ldrandenamnden 290 tkr samt
fér Vard- och omsorgsnamnden 1 070 tkr enligt f6ijande
Kommunstyreisen/Medborgarkontor

- Hemsidan 450 tkr

- Bredband landsbygden 1 471 tkr

Kommunstyrelsen/Tekniskt kontor

- Gatuprogram 3 472 tkr

- VA-program 15 317 tkr

- Parkprogram 275 tkr

- Tekniskt serviceprogram 687 tkr

- Gruvans vattensystem 1 619 tkr

- Lokalprogram 25 225 tkr

Kommunstyrelsen/Réddningstjidnsten

- Krisheredskap 472 tkr

- Krisberedskap Overgripande 478 tkr

Bildnings- och ldrandenimnden

- Inkép av trailer, Osby 290 tkr



Vard- och omsorgsnamnden
- Arbetstekniska hjaglpmede! 1 070 tkr

Vi foresiar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige beslutar
att godkdnna de i bokslutet vidtagna bokféringsatgarderna,
att godkdnna de av styrelsen/namnderna redovisade budgetavvikelserna,

att faststélla tilldggsbudget for 2014 ars driftsanslag med 4 433 tkr i enlighet med
Bilaga KS 2014/57/(?)

att faststalla tillaggsbudget for 2014 ars investeringsanslag med 50 826 tkr i
enlighet med Bilaga KS 2014/57/(?)

dels att kommunstyrelsen for egen del beslutar

att godkdnna de av ndmnderna upprattade internkontroliplanerna for 2013.



Centerpartiet
Moderaterna
Folkpartiet Liberalerna
Kristdemokraterna

Kommunstyrelsen 15 april 2014

Punkt 10

Téatortsutredningen

Vi foreslar att kommunstyrelsen beslutar

att fororda forslag 1 i utredningen, innebdrande att Silverlinjen behalls samt

att linjestrackningen gors om sa att Fridhem, Skugganomradet och
Angshagenomradet inkluderas.
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INLEDNING

Organisationsschema

SALA

KOMMLIN

ORGANISATIONSSCHEMA - SALA KOMMUNKONCERN |

KOMMUNFULLMAKTIGE | VALHANHD

SEREQNING FTOR SARMMALLSL Y GARNAD
CCH BALLBAR BTVECKLING

OVERFORRY DA

HOMARUHER VRGN

BILDNINGE- OCH LARANDENARMND S KOMMUNSTYRELSE VARD- GCH OMSORGSNAMND - |
SKOLFORVALINING LEDNINGSUTSKOTT SOCIALT UTSKOTT
FORSKOLEVERKSAMMUET SAMHELLSBYGGRADSUTSKOTT | | VARD: OCH GMSORGSFERVALTNING

5 amriden, 15 enhater

EROIVID, FAMILY OCH ARBETE

GRUHDSKCLEVERKSAMHET -
KULTUR- OCH FRITIDSUTSKOTT S anhater

4 rekiorsomedden, 13 enhater
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4 enheler 4 enheter i S enheter

KULTURSKOLA H TEKMISKT KONTOR J
HE T anheter

SANHALLSBYGGHADSKONTOR

ELEVHALSA 3 enheter

KULTUR- OCH FRITIDSKONTCR
A enheter

PERSONALKONTOR

5
i

EXONOMIKONTOR

RADBMIMGSTIARSTEN SALA-HEBY

FALABCSTADER AR
100 prozent

SALARIUSTRIFASHIGRITE R A
196 pracens

SALABERY ENERGI AR
B7% prozant

SALA SHVERGRUVA A

8t procent
WAFAB RLEG
.49 procent H
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Nyckeltal/matt Bokslut 2010 Bokslut 2011 Bokslut 2012 Bokslut 2013
Arets resultat, mkr 79,3 12,5 39,3 65,1
Arets resuitat som andet av skat- 8,0 1,2 3,7 6,0
teintdkter, bidrag och utjimning,
%
Nettokostnader, mke 8121 10076 1012,7 1019,8
- Nettokostnader, mkr justerad 976,1
med 64,0 mkr
- foréindring frén féregdende ér, % 6,1 32 05 07
Skatteintikter, bidrag, utjaimning, 595,8 10280 1057,7 10915
mkr
- férdndring frén féregéende dar, % 53 3,2 28 3.2
Nettokostnadsandel av skattein- 98 98 96 93
takter, bidrag och utjamning, %
Finansnetto, mkr -4.4 -7,8 -5,7 -6,6
Rérelsekapital, mkr -112,6 -99,6 -94,5 2,5
Balansiikviditet 0,5 0,6 0,6 1,0
Soliditet, % 51 50 50 50
Nettoinvesteringar, mkr 73,0 76,3 121,4 103,8
Langfristig skuld, mkr 204,6 245,0 282,9 a59,7
Tillgangar per invanare, kr 44 862 47050 49 870 56217
Skulder per invadnare, kr 20658 22337 23311 26558
Utdebitering 22,18 22,18 22,31 22,31
Folkmangd 21535 21568 21596 21769
Ldner och sociala avgifter, mke 6904 710,8 727,1 745,7
-01 2,9 2.3 2.6

- fordndring fran féregdende ar, %

1 2010-3rs resultat ingar forsiljningen av aktier i Salberga fastighetsforvaltning
AB, 64,0 mkr. Férsdljningen betraktas som en jamforelsestérande post.

Kdnslighetsanalys

10 6re i utdebitering

1 % fordndring, laneskulden

1 % medarbetarkostnad

ca 3,8

mkr

ca 3,6 mkr

ca 7,5 mkr

5(118)
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Presentation av kommunens styrmodell

KOMMUNFULLMAKTIGES VISION av hur kommunen skall utvecklas ar utgdngspunk-
ten fér malstyrningsprocessen. Utifrdn visionen beslutar fullmiktige om en stra-
tegisk plan for planperioden.

DEN STRATEGISKA PLANEN innehéller de ekonomiska ramarna for ndmnderna och
de mal som fullmiktige vill att kommunen skall uppna de kommande tre dren.
Arbetet med att ta fram den strategiska planen pdborjas med att kommunstyrel-
sens budgetberedning har planeringsméten med ndmnderna i kommunen. Da
girs genomgangar av nimndernas bokslut samt de planeringsundertag som
namnderna tagit fram.

Fullindktige fattar dédrefter beslut om den strategiska planen i juni.

{ VERKSAMHETSPLANERNA beskriver sedan ndmnderna hur den egna verksamheten
ska bidra till att uppfylla malen i den strategiska planen.

DE POLITISKA MALEN | DEN STRATEGISKA PLANEN dr formulerade och grupperade uti-
fran FYRA PERSPEKTIV:

. Hdllbart samhdille
e Medborgare

. Medarbetare

. Ekonomi

MATBARA MAL ar ett viktigt krav for att malen ska kunna féljas upp. Matbarheten
astadkoms med hjélp av sa kallade indikatorer.

INDIKATORN visar hur val malet dr uppnatt. Indikatorerna kan vara kommundver-
gripande eller nimnds specifika. Ofta krivs det flera indikatorer for att kunna
avgdra om kommunen nirmar sig det uppsatta malet. Om den politiska malsatt-
ningen inte kan métas i form av en indikator ska den istillet formuleras som en
inriktning, fullmaiktige kan da ge ndmnderna direkta uppdrag.

ANSVAROMRADE, ATGARDER OCH INDIKATORER dr angivna i ndmndernas respektive
verksamhetsplaner. Nimnderna skall dven ange de aktiviteter som kortfattat
talar om vilka atgirder namnden planerar att genomfdra for att uppna malsatt-
ningen i den strategiska planen.

BOKSLUTET REDOVISAR ARLIGEN en samlad redogérelse for God ekonomisk hushdli-
ning. Ddr gérs en sammanvigning av det ekonomiska resultatet samt hur vil ma-
len i den strategiska planen har uppfyllts.

6{118)
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga handelser

Fortsatt genomférande av kommunens nya organisation gillande from
1/7 2012.

Fortsatt utveckling av Medborgarkontorets service och tjanster samt fort-
satt utveckling av sjdlvservice och e-tjdnster pa hemsidan.

Den forsta etappen av kommunens stomnit for bredband har byggts.
Ett kontaktcenter har startats upp.

Upptdget startade sin trafik dec 2012 och blev ett stort Iyft for Sala
kommun. Trafiken ar tit och stabil.

Under 2013 inférdes det nya kollektivtrafikuppligget.

Strategiska markforvirv har genomforts. Sala kommun arbetar langsik-
tigt for att utveckla stationsomradet till ett resecentrum varfér stations-
fastigheten har forvirvats

Femton smahustomter for byggande i egen regi har erbjudits genom
tomtkén under aret varav sex i Kumla Kyrkby, sju pd Angshagen samt tva

i Viksberg.

Optionsavtal har skrivits fér byggande av parhus pa Angshagen avse-
ende fyra fastigheter som vid genomftrande genererar atta lagenheter.

Styrdokument mot krinkande sirbehandling har uppdaterats.
Nyanldnda i alla dldrar har ¢kat kraftigt.

Under &ret som gitt flyttades verksamheten pa Lindgarden till lediga
lokaler pa Parklingan. Aldreomsorgen har genom flytten en fuliged
nattbemanning,

Omvdrldsanalys

Nedan relateras kortfattat SKi:s beddmning av den ekonomiska utvecklingen.

Efter en svag sommar och en svag host blev det bittre fart i den svenska ekono-
min under slutet av 2013. Utvecklingen vintas bli fortsatt stark 2014. For heldret
2014 beridknas svensk BNP 6ka med 2,6 procent att jimfora med 0,9 procent i

fiol.

Beddémning &r att framforalit exporten och investeringarna utvecklas betydligt
bittre i dr. En 6kad tillvaxt i vAr omvarld innebdr att den svenska exporten bérjar
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vixa igen. Aven niringslivets investeringar vinder upp. Betydande ékningar for-
utses ske ocksd i kommunsektorns investeringar.

Sankta skatter, lag inflation, 1aga rdntor och vdxande sysselsdttning medverkar
till att hushallens reala inkomster stiger i relativt snabb takt. Hushéllens spa-
rande har under tva ars tid legat pd en mycket hég nivd. Hushallens konsumt-
ionsutgifter framover vdxer i snabbare takt och nivan pa sparandet efterhand
reduceras. Det ger ytterligare draghjilp tili tillvixten i den svenska ekonomin.

Sysselsdttningen fortsitter 6ka i ar vilket bidrar till att 1aget pa den svenska ar-
betsmarknaden gradvis forbittras. Nedgingen i arbetsiosheten blir dock pa ett
ars sikt begransad. Det fortsatt svaga arbetsmarknadsliget haller tillbaka pris-
och 16neutvecklingen. Loneékningarna fortsétter att understiga 3 procent och
inflationen métt som KPIX (dvs KPI exklusive hushallens rantekostnader) haller
sig runt 1 procent.

Den lga inflationen begrinsar skatteunderlagets tillvdxt. | reala termer, dvs. ef-
ter avdrag for pris- och l6nedkningar, dr ddremot skatteunderlagets tilivaxt fort-
satt stark. I &r begrénsas tillvaxten till 1,3 procent till f&ljd av sédnkta pensioner,
men det dr 4nda en bra bit éver den trendmassiga tillvaxten pa 0,9 procent.

Aren 2015-2017 vixer skatteunderlaget med omkring 2 procent per ar i reala
termer. Den starka tillvixten ar ett resultat av aterhdmtningen pd arbetsmark-
naden. Savil konsumtionen som investeringarna vaxer snabbt.

Den fortsatta ldgkonjunkturen innebdr att priser och I6ner utvecklas langsam-
mare an normalt. Men i takt med att resursutnyttiandet stiger 8kar ocks3 pris-
och l6nedkningstakten.

Ekonomisk dversikt

Sala kommun genomforde 1 juli 2012 en storre férdndring av den politiska orga-
nisationen och férvaltningsorganisationen. Ett arbete har pagdtt under 2013 f6r
att anpassa forvaltningsorganisationen till den politiska organisationen. Organi-
sationsfordndringen innebir att vissa jAmférelser inte gatt att genomfora eller ar
osdkra.

ARETS RESULTAT

Arets resultat uppgar till 65,1 mkr. Resultatet ar avsevirt hdgre dn budgeterat
vilket till stor del beror pa dterbetalning med 20,4 mkr fran AFA Forsikring,
ndmndernas overskott 28,5 mkr, 6kade skatte- och bidragsintakter, 8,9 mkr och
reavinster, 4,9 mkr. Nimnderna har fatt utékade anslag i tillaggsbudget med 4,9
mkr. Kommunen har erhallit prestationsersattning for arbetet med sjuka dldre,
vilket forbattrar kommunens resultat med 7,7 mkr. Bidraget borde enligt re-
kommendationen bokforts 2012.
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Resultatutveckiing 2009-2013, mkr
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BALANSKRAVET

Balanskravet innebir att resultatet maste vara positivt, intdkterna ska vara hdgre
dn kostnaderna. Vid bedémningen av om balanskravet uppfylits har drets resultat
65,1 mkr justeras med realisationsvinsterna 4,9 mkr. Arets resultat enligt ba-
lanskravet uppgar till 60,2 mkr vilket innebdar att kemmunen uppfyllt balanskra-
vet,

GOD EKONOMISK HUSHALLNING - MALUPPFYLLELSE

Enligt kommunallagen ska kommunerna redovisa mal som framjar god ekono-
misk hushallning.

Balanskravet ska ses som ett krav pa en ligsta godtagbar niva pd resultatet. Fér
att leva upp till kravet om god ekonomisk hushdllning méste resultatet ver tiden
overstiga denna miniminiva. Resuitatet bor da ligga pd en niva som realt sett
konsoliderar ekonomin.

Malet "hallbar ekonomisk utveckling” innebir att kommunens resurser ska an-
vinds sa att god ekonomisk hushdllning nds ur sdvil ett finansiellt perspektiv
som ur ett verksamhetsperspektiv. For att sdkerstilla god ekonomisk hushallning
ska finansielia mal och verksamhetsma! definieras och foljas upp. Kommunen har
uppnatt god ekonomisk hushallning nar méalen sammantaget visar pd en god
maluppfyllelse i arshokslutet.

Kommunfullmaktige har i budgeten f6r 2013 beslutat att rets resultat ska
uppgd till minst 1 % av skatteintikter, statsbidrag och utjdmning. Resultatmalet
ar 6,0 %.

Kommunfullmaktige har ocksa beslutat att §kningen av skatteintédkter, statshi-
drag och utjidmning ska vara storre an nettokostnadsdkningen. Nettakostnadsok-
ningen dr 0,7 % och dkningen av skatteintikter, statsbidrag och utjdmning ar

3.2 %.

2{11€)
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Kommunfullméktige har dven beslutat att ndmnderna ska bedriva verksamheten
inom beslutade anslag. Namnderna har sammantaget bedrivit verksamheterna
inom beslutade anslag enligt driftredovisningen. Overskottet blev 28,5 mkr.

De tre finansiella mélen - indikatorerna har uppnatts. Kommunen har ur ett fi-
nansiellt perspektiv uppnatt god ekonomisk hushallning.

VERKSAMHETENS KOSTNADER OCH INTAKTER

Verksamhetens nettokostnader visar finansieringsbehovet for den Ipande verk-
samheten. Nettokostnadsandelen visar hur stor del av skatter, bidrag och utjdmning
som anvands till att finansiera verksamheternas nettokostnader, hur stor del som
finns kvar till att betala finansnettot, fi balans i resultatrikningen och eventuell
konsolidering. Nettokostnadsandeien ir 93,0%.

3.9% Externa kostnader 2013

B Personalkostnader

Q,
0.6% @ Inkop anttillgdngar och

underhalismaterial

OBidrag
CEnfreprenader o kip av verksamhet

sKonsultfjanster

2.2%
@Lokal ach markhyror,

fastighetsservice

mOvriga verksamhetskostnader

De externa bruttokostnaderna har mellan 2012 och 2013 dkat med 0,7 %. Perso-
nalkostnaden, 745,7 mkr dr den storsta kostnaden i kommunens verksamhet och
utgdr 73,1 % av verksamheternas kostnader. Personalkostnaderna har dkat med

2,6 %.
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Externa intdkter 2013

19% ,85%

gForséljiningsmedel

B Taxor, avgifter,erséttningar
29.7%

GHyror och arenden
[Bidrag
EFarsalining verksamhet o entr.

BFdrsélning
antaggningstillgangar

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningarna dr 1,7 mkr lagre an budgeterat. Detta beror bl a pa att budgete-
rade investeringar ir hégre dn redovisade investeringar. Den del avskrivningarna
som dr berdknade pa de budgeterade investeringarna ger darfor ett 6verskott. En
fér hog investeringsvolym binder darfor upp resurser som skuile kunna anvan-
das till annat.

PENSIONER

Kostnaderna for pensioner har blivit 1,2 mkr hégre dn prognostiserat vilket bl a
beror pé stérre utbetalningar kopplat till ansvarsforbindelsen och férsikrings-
premier till SPP.

Upplysningar om pensionsforpliktelser, mkr (ink! {6neskatt}

o 2011 2012 2013

Avsdttning fér pensioner 29,9 30,4 38,2
Ansvarsférbindelser 574,5 5738 611,7
Finansiella ptaceringar 0,0 0 0
604,4 604,2 649,9

Summa

Kommunen har férutom den del som redovisas i balansrikningen ett stort ata-
gande for pensioner vilket redovisas som ansvarsforbindelse. De totala pensions-
férpliktelserna for kommunens anstéllda uppgar 2013 tili 649,9 mkr. Under av-
sittningar redovisas kompletterande alderspension samt garanti- och visstids-
pensioner. Denna del som forvaltas av kommunen uppgar till 38,2 mkr. Avsiatt-
ningar och ansvarsforbindelsen vardesikras genom indexupprikning.
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Pensionskostnader, mkr (Inkl [Oneskatt)

2011 2012 2013

Individuelt del 30,3 33,2 31,1
Foriandring avsatt tilf pensioner -1,6 -0,7 7,0
-varav RiPS-rinta 1,3 - 2,4
Pensionsutbetalningar 27,5 28,0 28,3
Summa 54,4 58,5 64,0

Den individuella delen som utbetalas till medarbetarna att férvalta sjilv uppgar
till 31,1 mkr. I pensionsutbetalningar ingar utbetalningar enligt ansvarsférbin-
delsen och forsdkringspremie avseende kompletterande dlderspension. Fran och
med 2006 forsikras den kompletterande 3lderspensionen. Aven den intjinade
pensionen fran och med 1998 forsikras.

SKATTER, BIDRAG, UTJAMNING

Skatteintikter, bidrag och utjaimning ar den stirsta inkomstkallan fér kommunen
och svarar foér 80 % av samtliga driftintdkter. Intdkterna har 6kat mot budget
med 8,8 mkr. Okningen beror huvudsakligen pa slutavrikning och inkomstut-
jamningsbidrag.

Skatter, bidrag och utjimning har fran 2012 ékat med 3,2 %. Verksamhetens net-
tokostnader har dkat med 0,7 %.

Nettokostnader, skatteintdkter, bidrag, utjdmning, foréndring i procent

7 jg e - - - - -
5 i _ S
4 [ I
3 b i el
2 ""%‘*éi.g;ff"' e e et
‘%g&wmmmwnmwmﬁﬁ
200 2010 2011 2012 2013
=i VR TkSAMhetens nettckostnader wagges Skatteintdkter, bidrag, utidmning
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FINANSNETTO

Finansnettot, skillnaden mellan finansiella kostnader och intikter, dr negativt 6,6
mkr. 1 de finansiella kostnaderna ingdr forutom lanerdntor, finansiell kostnad fér
pension, indexupprakning f6r dtagandet att bidra till Citybanan. I de finansiella
intakterna ingar forutom bankranta och borgensavgifter, rdnta fran SHEAB och
utdelning fran SIFAB samt Salabostdder. Finansnettot har gentemot budget for-
battrats med 2,4 mkr. Nyupplaning har skett med 87,0 mkr,

TILLGANGAR, SKULDER

Kommunens totala tillgdngar dr 1 223,8 mkr varav 1 002,9 mkr dr anldggnings-
tillgdngar. Det egna kapitalet dr 607,5 mkr. Kommunens skulder dr 578,1 mkr
varav 359,7 mkr dr langfristiga skulder. I de langfristiga skulderna ingar kommu-
nens engagemang i byggandet av Citybanan med 17,2 mkr och skuld for anslut-
nings- anldggningsavgifter med 13,9 mkr. Skuld fér anslutnings- och anlagg-
ningsavgifter har tidigare redovisats som kortfristig skuld. Férandringen paver-
kar balanslikviditeten. Kommunens totala ldneskuld uppgar till 347, 1mkr, forde-
lat mellan kortfristig del 18,6 mkr och langsiktig del 328,6 mkr. Langivare till
samtliga kommunens lan dr Kommuninvest.

Laneskuld

2013
Lén som férfaller
- inom 1 ar, mkr 64
- inom 2-3 &r, mkr 173
- inom 4-5 ar, mkr 110
Gepomsnittlig ranta 2,74%
Genomsnittlig rantebindningstid, 3¢ 3,6

SOLIDITET

Soliditeten visar den ekonomiska styrkan pa 1ang sikt. Soliditetsmattet visar hur
stor del av tillgdngarna som finansieras med eget kapital. Faktorer som paverkar
soliditeten dr resultatutvecklingen och tillgdngarnas férandring. Soliditeten ar
50 %. Kommunens ekonomiska styrka ofériandrad sedan 201 1.

Soliditet (%) 2010 2011 2012 2013
51 50 50 50
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LIKVIMTET

Ett sitt att mita kommunens betalningsformaga pa kort sikt dr relationen omsiétt-
ningstiligdngar och kortfristiga skulder, den s3 kaliade balanslikviditeten. Balans-
likviditeten 2013 dr 1,0 vilket innebr att de kortfristiga skulderna och omsatt-
ningstillgdngarna ar ungefir lika stora vilket dr en férbattring mot foregdende ar.

BORGENSATAGANDE

Kommunens borgensatagande uppgér totalt till 583,0 mkr. Kommunen instiil-
ning till borgensatagande som tidigare har praglats av forsiktighet har férandrats
i och med kommunens medlemskap § Kommuninvest AB.

RESULTATUTJAMNINGSRESERV (RUR)

Kommunfullmiktige har under 2013 avsatt 15,1 mkr av tidigare ars resultat till
en resultatutidmningsfond.

DRIFTREDOVISNING, NETTO

Namnder/styrelse, mkr Budget 2013 Bokslut 2013 Awvikelse 2013
Kommunstyrelsens férv., 213,2 190,9 22,3
Revision 08 0,8 0
Overférmyndare 31 3,0 0,1
Bildnings- och ldrandendmnd 459,0 449,5 9,5
Vird- och omsorgsnimnd 3833 392,7 -3,4
Summa 1065,4 10369 28,5

Namnderna redovisar ett sammantaget budgetdverskott pd 28,5 mkr. Nimnder-
na har fatt utékade anslag under aret med 4,9 mkr.

Kommunstyrelsens redovisar verskott for alla verksamhetsomraden. De stérsta
overskotten redovisas for tekniskt kontor, samhéllsbyggnadskontor, medborgar-
kontor, kultur- och fritidskontor och raddningstjianst.

Bildnings- och lirandendmndens redovisar storre dverskott for verksamheterna
grundskola, forskola, grundsérskola och central forvaltning medan stérre under-
skott redovisas for verksamheterna gymnasieskola och gymnasiesirskola.

Vard- och omsorgsnamndens underskott &r huvudsakligen hanforligt till verk-
samhetsomridena omsorg om aldre och IFA (individ, familj och arbete). Ett
stérre dverskott redovisas for verksamhetsomradet férvaltningsévergripande
verksamhet,
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INVESTERINGSREDOVISNING, NETTO

Namnder/styrelse, mkr Budget 2013 Bokslut 2013 Awvvikelse 2013
Kommunstyrelsens forv, 158,7 98,9 58,8
Bildnings- och lirandenimnd 4,9 36 13
Vard- och omsorgsnamngd 1.4 0,3 1,1
summa 165,0 103,8 61,2

Nettoinvesteringarna var budgeterade till 134,2 mkr. Budgeten har komplette-
rats med tilldggsanslag pa 30,8 mkr. Av den totala budgeten 165,0 mkr lamnas ett
overskott med 61,2 mkr vilket motsvarar en budgetavvikelse med 37 %. 2012 var
budgetavvikelsen 32 %.

Den storsta avvikelsen, 53,3 mkr 4r hanforlig till tekniska kontorets lokalpro-
gram, program for va-kollektivet gatuprogram och samhillsbyggnadskontoret,
3,0 mkr.

Storre investeringar, netto mkr 2013 2012 2011 Total 2013-2011
IT-investeringar 0,7 0,7
Brandbilar 4,7 4,7
Fastighetsink&p 9,1 9.1
Skolgdrdar 0,3 G,7 6,3 7.3
Tillaghings-/mottagningskok 10,8 7,7 18,5
Ombyggnad rétkamrar 0,1 8,6 8,7
Idrottshalien etapp 1 5,0 5,0
Gardesta forskola 8,4 14,1 22,4
Aldreboende 72,7 66,6 2,7 142,0
Utbyte ispist ishallen 4,7 &,7
Slangtvattmaskin 1,2 1,2
Ombyggnad hunddagis 1,6 | 1,6
VA-sanering 2,9 2,9

UPPFOLININGAR UNDER ARET

Under aret har atta manadsuppféljningar och en delarsrapport tagits fram. Foru-
tom marsuppf6ijningen har alla uppféljningar och deldrsrapporten pekat pé dver-
skott for ndamnderna. Namndernas dverskott 6kade drastiskt i slutet av dret. I boks-
futet redovisade ndmnderna sammantaget ett positivt resultat pd 28,5 mkr.
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Den statistik som hir presenteras kommer fran vart personal- och 16nesystem.
Statistiken presenteras totalt och férvaltningsvis, De tre férvaltningarna ar
Kommunstyrelsens férvaltning (KSF}, Skolférvaltningen (SKF) och Vard- och
omsorgsforvaltningen (VOF).

ANTAL MEDARBETARE

Totalt antal medarbetare inom Sala Kommun

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Tillsvidare 2005 1855 1872 1871 1772 1651 1823 1629 1627
Visstidsanstdllda 324 397 188 143 115 120 134 104 110
Totait 2296 2333 2252 2060 2014 1887 1771 1757 1733 1737

Vara storsta forvaltningar dr Skolfdrvaltningen och Vard- och omsorgsforvalt-
ningen. Traditionellt &r kommunsektorn kvinnodominerad och Sala kommun
utgdr inget undantag med 80 % kvinnor och 20 % madn.

FORDELNING AV MAN/KVINNOR INOM DE OLIKA FORVALTNINGARNA

Antal tillsvidareanstillda

KSF SKF VOF
Kvinnor 183 574 620
Man 144 143 73
Summa 327 717 693
Varav deltidsanstéilida

KSF SKF VOF
Kvinnor 48 98 291
Man 6 26 16
Summa 54 124 307

Antalet deltidsanstillda ar stérst inom Vard- och Omsorgsférvaltningen. Sala
kommun strivar efter att skapa mdjlighet att erbjuda fler medarbetare heltids-
tjanst. Malet ar att tillvarata medborgarnas behov av service och omvardnad och
att samordna det med kontinuitet, ekonomi och 6kad sysselsittningsgrad for de
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medarbetare som s énskar. Som ett led i detta arbete har drsarbetstid inférts
inom dldreomsorgen, psykiatrin och fér personliga assistenter. Arsarbetstid ger
medarbetare forutsittningar att skapa ett individuellt arbetstidsschema. Det
skapar flexibilitet och ger mojligheter att styra resurser till behoven och att sam-
tidigt tillgodose enskilda medarbetares onskemal.

ALDERSFORDELNING

Genomsnittsdlder biand Sala Kommuns tillsvidareanstillda medarbetare dr 48 ar.
Motsvarande siffra for visstidsanstallda dr 38 ar.

ARBETSMILJO; FRISKVARD OCH SJUKFRANVARO

Friskvard

Sala kommun reserverar medel for forebyggande friskvadrd med motsvarande
minimum 1 200 kr per anstélld och &r. En &versyn av friskvardsregler har gjorts
for att fi en mer enhetlig tolkning och tillampning i kommunen. Ar 2013 har an-
talet regelverk om friskvard minskat till tre, ett per férvaltning, i stillet for, som
tidigare, dtta olika. Det fortsatta arbetet med kommunévergripande, subvention-
erad friskvard har resulterat i att vi natt malet med ett gemensamt regelverk for
hela kommunen att gélla fran ar 2014.

Sala kommun har samverkansavtal med Forsdkringskassan géllande rehabilite-
ringsprocessen. Uppfdljning av samarbetet har genomforts under varen for att ta
vara pa forbattringsforslag och nytt avtal har ddrefter tecknats.

Frin och med 2013-01-01 ar Previa ny leverantor av foretagshilsovard och sjuk-
anmdlantjinst till Sala kommun. Nytt datasystem har inforts for att underlitta
rehabiliteringsarbete, Genom systemet far medarbetare som &r frinvarandepga
sjukdom stéd och rad for tilifrisknande pa ett tidigt stadium. Systemet ger dven
chefer paminnelser och stod gallande rehabiliteringsarbete samt tillgang till upp-
félinings- och beslutsunderlag i form av statistik. Previa har under aret haft dia-
logmoten med verksamhetsansvariga representanter for Sala kommun for att
finna limpliga samarbetsformer betriffande forebyggande hilsoarbete utifrin
kommunens behov och méjligheter.

Arbetsmiljoutbildning, med huvudsaklig malgrupp chefer och skyddsombud, har
genomforts under sju halvdagar. Utifran intresseanmalan har personalkontoret
arrangerat kurser baserat pa anmalt behov och utifran tillgangliga resurser. Se
utforligare beskrivning under avsnitt "Kempetensutveckling” nedan.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro f6r 2013 visar totalt 4,9 %. Det dr en Okning med 0,2 procentenhet-
er jamfort med 2012, Det 4r oroande att ohdlsotalen Okar trots hdlsoframjande
insatser. Fortfarande har vi dock en total sjukfranvaro under fem procent, vilket
vi betraktar som ett gott resultat. Ar 2004 var den totala sjukfrinvaron 12,3 %.
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For narvarande 6kar sjukfranvaron i hela riket. Mellan juli 2012 och juli 2013 har
sjukpenningtalet i Sverige dkat med 10,4 %. Regeringen har darfor uppdragit 3t
Férsdkringskassan att analysera forandringarna i sjukfranvaron i syfte att éka
kunskapen om bakomliggande faktorer.

Statistik for Sala kommun visar att den storsta sjukfranvaroorsaken, ca hilften, ar
medicinska besvar sasom forkylning och influensa, Darefter kommer de som be-
gért sekretess angdende sjukdomsorsak, 22 %. Besvdr i rorelseapparaten har
angivits av 14 % och 7 % har uppgivit psykosociala besvar (ca en tredjedel av
dessa har uppgivit stress som sjukdomsorsak).

7% 1%

# Medicinska besvar, 49%
# Sekretess, 22 %

14%4 ® Besvdr i roresleapparaten, 14 %
B VAB, 7%

® Psykosociala besvdr, 7%

# Orsak ej formedlad, 1%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Sjukfrdnvaro, totalt 1% 8,47 6,3 55 4,6 4,1 4,3 4,7 4,9
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Sjukfranvaro, > 60 dgr '
) , 74,5 68,6 61,4 52,6 44,3 42,5 41,7 42,3
i % av totalt antal sjukskrivna
Sjukfrdnvaro, kén 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013
Sjukfranvaro, kvinnor 9,6 7.9 6,6 5,3 4,5 4,7 5,0 4,7
Sjukfranvaro, min 5,0 47 4,3 3,7 2,7 3,2 3,7 4.3
Sjukfrdnvaro, dldersgrupper 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
29 ar eller yngre 2,7 3,1 2,8 2,5 2,0 2,7 34 3,4
30 -49 ar 82 7,3 6,4 5,0 3,7 4,2 4,4 4,4
50 ar eller dldre 9.8 7.6 6,3 5,1 4,6 4,7 5,2 4,9
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LONER 2013

Arets I6nedversyn 4r genomford. Total nivd blev 2,5 %. Partsgemensam avstim-
ning av hur processen forlopt och hur den kan férbattras har skett. Utvecklings-
arbetet fortsitter.

KOMPETENSUTVECKLING

I arbetet med implementering av kommunens organisationsfériandringar pa olika
nivier har medarbetare varit delaktiga i olika arbetsgrupper. Arbetet har innebu-
rit kompetensutveckling genom samverkan, ndtverkande, projektledning, utred-
ning, dokumentering och presentationsteknik.

Ett omfattande arbete i samband med upphandling och implementering av nytt
l6nesystem har engagerat medarbetare fran olika delar av kommunens organi-
sation samt frdn Heby kommun, Medarbetares delaktighet har lett till hojd kvali-
tet pd vdra administrativa processer inom omradet och kompetensutveckling i
vardagen.

Férutom i 16pande personalarbete och komplicerade individdrenden har perso-
nalkontoret utgjort konsultativt arbetsréttsligt stod fr verksamhetsansvariga
chefer i arbete med omstéilning av Kulturskolan och Kostenheten.

Personalkontoret har arrangerat tva utbildningsdagar fér kommunens personal-
ansvariga chefer (ca 100 st) i mnet "Individuell i6nesdttning”. En dagi januari
med forhandlare frin SKL som foreldsare om centrala avtals intentioner och en
dag i november med extern utbildare for mera konkreta tips och verktyg.

En partsgemensam arbetsmiljoutbildning, med malgruppen chefer och skydds-
ombud, har arbetats fram av en arbetsgrupp, utsedd i Centrala samverkansgrup-
pen. Uthildningen dr baserad pi arbetsmiljélagen och modellen f6r samverkan
enligt FAS. Under 2013 har sex kurser genomfdrts for 74 deltagare. Utbildningar-
na har handlat om fysisk arbetsmiljé, psykosocial arbetsmiljo och att beméta hot
och vald i tjdnsten.

Ett utbildningsmaterial om rehabiliteringsprocessen har framtagits, presenterats
for chefer och gjorts tillgingligt pd kommunens intranat.

Forvaltningen for vard och omsorg har deltagit i SKLs projekt "Leda for resultat”.
Aven stédresurs frén personalkontoret har deltagit i denna utvecklingsinsats.

Ovrig forvaltningsspecifik kompetensutveckling planeras och hanteras utifran
respektive férvaltnings behov och férutsitiningar.

TILLBUDSRAPPORTERING

Sala kommun anvinder systemet Flexite f6r rapportering av olycksfall och till-
bud. Fér att uppmarksamma och fi moéijlighet att atgarda riskmoment i arbetsmil-
jén innan det leder tili olycksfall 4r det viktigt att risker och tillbud registreras.
Under 2013 kan vi se en fortsatt 6kning av anvandandet av rapporteringssyste-
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met. Aven antalet registrerade skador/olycksfall/ brott visar en ékning. Det
storsta antalet gdller skolan och incidenter med elever.

Arbetet med att uppmuntra anvandande av vart rapporteringssystem for darfor
avsedda hindelser fortsitter. Risk- och sdkerhetsansvarig erbjuder utbildning
och stod for anvandande av Flexite-systemet pa begdran och utifran anmalt be-
hov under aret.

BEMANNING

Av statistikuppgifter fran kommunens l6nesystem kan vi se hur ménga, och nér,
befintliga medarbetare uppnar en alder av 65 ar. Siffrorna anger totalt antal per
ar.

2014 2015 2016

Antal 42 46 68

Sett pé flera ars sikt har kommunen upplevt brist pa lampliga kandidater vid re-
krytering till vissa befattningar (t ex chefer, forskollarare, skolledare, larare med
lararlegitimation, specialister och ingenjérer /tekniker).

Pa grund av sparbeting, minskade elevkullar samt foréndrad organisation och
effektiviseringsarbete inom skolférvaltningen har dvertalighet uppstatt under
aret. Uppségning p g a arbetsbrist for atta medarbetare har genomf{orts. Arbets-
givaren har erbjudit pensionsforstarkning enligt kollektivavtal till en medarbe-
tare.

Radande sjukforsikringsregler innebér att rehabilitering vid ohélsa ska leda till
dtergdng i arbete inom stipulerade tidsfrister for att undvika att anstaliningen
avshutas. Under &r 2013 har sex rehabiliteringsdrenden lett till uppségning pa
grund av ohdlsa och pa grund av att ldmplig omplaceringsmojlighet saknats.

MEDARBETARSAMTAL

Medarbetarsamtal med ldneinslag genomfdrs arligen med samtliga medarbetare
inom kommunen. Som stdd finns en partsgemensamt framtagen mall tillganglig
pa vart intranat. [ stédmaterialet ingdr mall fér individuell utvecklingsplan. En
avstamning gors, med arbetstagarrepresentanter, efter Iéneéversynsprocessen
for att fanga upp forbittringsforslag betriffande vdra medarbetarsamtal med
loneinslag som vi tillampar (enligt FAS dialogmodell).

SAMVERKAN

Inom Sala kommun virnar vi om ett gott samarbetsklimat, inte minst med de
medarbetare som Atagit sig fackliga uppdrag. Andringar i organisationen har
medfort behov av att se 6ver struktur och arbetssitt gallande samverkansgrup-
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per. [ dialog och med st6d av dokumenterat material har arbete med implemen-
tering pagatt och kommer att fortsitta i standig forbdttring,

Sala kommun har en ledarpolicy som handlar om att leda verksamheter och rik-
tar sig till alla som har i uppdrag att arbeta fér Sala kommuns positiva utveckling,
siledes inte enbart till medarbetare som har chefsuppdrag. Aven en enskild med-
arbetare utan chefsansvar leder och ansvarar for sin insats i sitt dagliga arbete.
For att nd gemensam framgang ar det nddvandigt att alla intressenter har f8r-
maga att kommunicera och samverka utifran ett demokratiskt férhaliningssatt
och en gemensam vardegrund baserad pa tillit, fortroende och respekt.

En medarbetarunderstkning med stod av SIPU har genomforts under aret. Ar-
betsgrupper har direfter uppdragits att arbeta fram handlingsplaner utifran sina
respektive resultat. Goda exempel och tips till ledningen dterrapporteras till SIPU
for att vi senare ska f3 en samlad redovisning och tips till de kemmuner som del-
tagit. Av resultatet framgdr bl a 6nskemal om mer 6vergripande informat-
ion/dialog gdllande dndringar i kommunens organisation och om langsiktiga mal

SALA KOMMUN SOM ARBETSGIVARE

Sala kommun arbetar stindigt fér att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och
samarbetspartner. Alla medarbetares motivation, kompetens och servicekénsla
ar avgorande for verksamhetens resultat, kvalitet och konkurrensférmaga.
Samma faktorer ar ocksd avgdrande for trygga anstallningar. Arbetsgivar- och
personalforetradare arbetar gemensamt mot detta mal.

En utvecklad arbetsgivarpolitik, som utgar fran individen, fordras

* dels for att vi ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och

* dels for att omvarlden och arbetslivet kraver standiga férbéattringar och an-
passningar till nya situationer, lagar, avtal och konkurrenssituationer.

Exempel pa aktiviteter och dtgirder under 2013, som syftar mot ovanstdende
mal, ar:

e Upphandling av I6nesystem har genomforts under 2013, Nytt samver-
kansavtal med Heby har tecknats géllande utdkad samverkan i arbete
med upphandling, l16neadministration och systemdrift. Tre ldneassisten-
ter har centraliserats vilket gér det méijligt att ytterligare effektivisera
kommunovergripande administrativa rutiner,

o Delegationsordningen har foradlats och anpassats utifrdn organisations-
forandringar och politisk viljeinriktning.

e Enutredning om "Heltid rattighet - deltid majlighet” har gjorts av perso-
nalkontoret under hésten 2012 och kompletterats efter ytterligare om-
varldsbevakning under forsta halvaret 2013.

e (kat antal medarbetare har, genom lokala kollektivavtal, beretts méjlig-
het att vixla semesterersattning mot lediga dagar.
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Ett verktyg for 16nesattning i praktiken har tagits fram av personalkon-
toret och presenterats for chefer och ledningsgrupper.

Nyanstélldas dag genomfdrdes under hosten.

Nya rutiner fér ceremoni i samband med medarbetares 25-arsjubileum
som anstillda inom Sala kommun har utarbetats. Arets ceremoni genom-
fordes den 27 november och antalet 25-3rsjubilarer 2013 var 45 st.

Kommunovergripande regler fér subventionerad friskvard har setts dver
och resulterat i att friskvardskuponger inférs fran 2014.

PA-handboken pa kommunens intrandt uppdateras stidndigt. Bl a har re-
kryteringsprocessen dokumenterats som ett informations- och plane-
ringsverktyg i syfte att underlitta for rekryterande chefer och som
kvalitetssikring. Exempel pa chefsrekryteringar till kommunens led-
ningsgrupp som gjorts under 2013 dr kommunchef, forvaltningschef for
vard och omsorg och chef for raddningstjdnsten Sala/Heby.

Styrdokument om krankande sarbehandling har uppdaterats.

Sala kommun har representerats i "Vigledarforum” for studenter pa
MDH.
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Sammanstilld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen ska ge en samlad bild av den totala kommu-
nala verksamheten och dess ekonomiska utfall cavsett om verksamheten bedrivs
i forvaltningsform eller i bolagsform. Resultat- och balansrakningar ldggs sam-
man och darefter elimineras koncerninterna poster. Kommunens aktieinnehav i
bolagen har eliminerats mot bolagens eget kapital enligt férviarvsmetoden.

I den sammanstiilida redovisningen ingar de bolag 6ver vilka kommunen utévar
ett visentligt infiytande. Kommunférbundets rekommendation dr att de bolagi
vilka kommunens andel 6verstiger 20 % bor inga.

Sala Kommun har dven dgarintressen i Vafab Miljé AB.

Den sammanstillda redovisningen har upprattats med proportionell konsolide-
ring, vilket innebér att tillgdngar, skulder, kostnader och intdkter har upptagits
proportionellt mot kommunens aktieinnehav. Obeskattade reserver har till alla
delar raknats in i det egna kapitalet, pd motsvarande satt har bokslutsdisposit-
ioner inte medtagits i resultatet. Hansyn har ocksa tagits till den latenta skatten
enligt rekommendation frin Radet f5r kommunal redovisning. Arets forandring
av obeskattade reserver korrigerat med latent skatt ligger alltsd med i arets re-
sultat.

Den sammanstillda redovisningen dr grundad pd drsredovisningar vilka i de
flesta fall inte var slutreviderade vid tidpunkten for konsolideringen. Vissa avvi-
kelser av mindre omfattning kan darfor férekomma jamfort med de shitliga rap-
porterna.

SALA HEBY ENERGI AB

Fkonomi

Mot bakgrund av den plan som giordes upp fér perioden fr.o.m. 2012 och sex ar
framét, som innebar, att trots en rad forvintade férandringar i forutsattningar,
sasom mindre energianvindning p g a hade energieffektivisering och klimatpa-
verkan, skall resultatet p koncernniva ligga pé nivin 11-12 MSEK per ar. Jamfort
med 2011 ar det en arlig resultatforbattring pa detta belopp, da resultatet 1ag pa
ungefar noll.
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Fér 2012 uppnaddes resultatet och glddjande kan konstateras att det gor det
aven for 2013. Resultatet fore bokslutsdisposition och skatt uppgar till 10 935
KSEK, da har inte de utlovade AFA-pengarna tagits in i resultatet, da det inte har
utdelats dnnu fir kommunala bolag. Om dessa pengar ocksa tas in i resultatet ar
resultatet fore bokslutsdisposition och skatt 11 748 KSEK. Resultatnivan har
kunnat bibehallas pa 2012 ars niva, och darmed motsvarat forvantningarna trots
laga elpriser och en mycket varm hést dnda fram till arsskiftet, tack vare mins-
kade kostnader inom i stort sett alla kostnadsslag, men markant avseende ar-
betskraft, transitering och egna elinkép pa elndtet. Minskad arbetskraftskostnad
beroende pa att avglngar inte ersatts utan i nagot fall. Resultatférbéttringen har
ocksa forbattrat kassaflodet och dirmed koncernens likviditet, men ytterligare
forstirkning dr en prioritering. Investeringarna under dret har uppgatt till 8 650
KSEK jamfort med 14 420 KSEK 2012,

Investeringen har framst gatt till vadersdkring av elnat, som under aret haft en
lag stérningsfrekvens och leveranskvalitetsforbattring pa Viarme och da inte
minst i Heby.

Verksamhet

Fortfarande ar verksamheten inne i en konsolideringsfas, men med mycket pla-
nering. En viktig del i framtiden dr olika samarbeten. Exempel pad detta dr flera
och pa olika omraden. Operativt har vi ett samarbete av entreprenadkaraktir, for
virmeanidggningar i Heby norra kommundel Denna typ av samarbete ser vi
garna att de férdjupas och 0kar i omfattning. Ett annat r att vi &r med i Sala
kommuns koncernledningsgrupp, i syfte att verka fér en hefhetssyn inom kon-
cernperspektivet.

I 6vrigt har det hdnt mycket runt solel bade direkt och indirekt. Det sistndmnda
genom att Solelféreningen i Sala och Heby ek férening byggt ytterligare tvd nya
stora anldggningar, s& nu dger féreningen sex anldggningar. SHE dr medlem { f8r-
eningen, och ocksa kipare av elenergin, som saljs till vara kunder i produkten
SolSHEn. Direkt har vi tillsammans med lokala installatérer bérjat silja solefan-
laggningar. Detta for att bidra till att fd igdng en reguljar marknad, nu nar priser-
na dr konkurrenskraftiga. I 6vrigt pdgar en hel del kopplat till klimatstrategin i
Sala och HEBY 2030.

Under dret har ett ledarskapsprogram genomforts.

Aret var ett jubileumsdr, namligen 40 ar, som uppmérksammats pa manga olika
sitt, bl.a. pa Varldsmiljodagen. Gratulanterna gav en slant till SHE:s nyinrattade
miljofond, som arligen med start Virldsmiljédagen (5 juni] i ar skall dela utett
pris till ndgon/nagra som gjort sarskilda lokala insatser inom milj6, energi och
klimatomradet.

Framtiden

En utmaning som planeras mycket for dr att elcertifikatsystemet upphdér 2015 for
Silververket (kraftvirmeverket i Sala). Detta betyder att visentliga intdkter for-
svinner. Planering for att motverka detta haller pd genom mer samarbeten, effek-
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tiviseringar och mojligen sammanbyggning av diverse virmenat. Men ocksa be-
sparingar forstas.

Att 6verga till LED-teknik i belysning dr ndgot som planeras for. Det skulle for
bl.a. gatubelysningsanidggningen i Sala kommun innebara vasentliga energibe-
sparingar.

Introduktion av elfordon stir fér dérren. | detta vill vi vara en part och padrivare,
inte minst for att vi har brianslet el, men ocksa i att vi har infrastrukturen i form
av elnitet.

SALABOSTADER AB

Ekonomi

Bolaget visar ett gott ekonomiskt resultat och det beror framst pa den fastighets-
férsalining bolaget genomfért under 2012 /2013 samt rinteliget som fortfarande
ligger pa en osannolikt {ag niva. Som bolag behéver vi fortsatt en hog vinstniva
under manga 3r for att ldngsamt férséka ka soliditeten i bolaget och minska
lanen. Salabestdder har en hig skuldsitiningsgrad och en lag soliditet i férhal-
lande till andra likvirdiga bolag.

Verksamhet

Under 2013 har ett storre stamrenoveringsprojekt startats. Det galler tva fastig-
heter inom Akra-omradet med sammalagt 100 ligenheter. | projektet byts vatten
och avloppsstammar, el och ventilation. Ligenheterna far badrum och kok total-
renoverat. Hela projektet dr planerat med malsattningen att hdlia nere hyresok-
ningarna sé langt det gir med tanke pé att de hyresgister som bor i husen skall
kunna bo kvar och klara ¢kningarna. Det har i sin tur inneburit att hyresgisterna
fatt std ut med att renovering pagatt i deras ligenhet under fem veckor mot en
mindre ersiattning, Arbetet har gtt bra och ett fital har fatt flyttas pd grund av
alder eiler sjukdom. Etapp ett med 20 lagenheter fardigstélldes fore jul och den
andra etappen skall vara fardigstilld i augusti 2014.

Under 2013 har ett helt nytt bredbandsnit installerats med fiber in tiil varje 13-
genhet. Nitet foljer de rekommendationer som finns fran bade SABO och Hyres-
gastforeningen om Sppet nit. For vara hyresgaster innebar detta ett teknikskifte
fran den gamla kabel-tv Isningen till en modern Iosning med [PTV, [P-telefoni
och ett riktigt snabbt bredband.

Framtid

Bolagets framtid innehaller stora utmaningar nar det giller att med god ekonomi
fortsdtta renovera i vart fastighetsbestand och samtidigt forséka bidra till kom-
munens utveckling genom att bygga nya bostader. Delar av vart fastighetsbe-
stdnd ar i stort behov av renovering och dessa ar kostsamma. En hallbar niva dr
mellan 25-50 ldgenheter som renoveras per ar. Att bygga nya bostader i Sala kri-
ver pa grund av byggkostnaderna en hog hyresniva for att bygget skall kunna
raknas ihop ekonomiskt. Bolagets erfarenhet visar att dessa ldgenheter har en
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begransad kundkrets med s3 pass hoga hyror som det blir fraga om. Ytterligare
en utmaning ar att skapa vinster i bolaget for att 6ka soliditeten och diarmed
minska bolagets och dgarens risk. Att skapa vinster samtidigt som underhallet
slidpar efter dr inte bara svart, det skapar ett pedagogiskt problem i relationen
med hyresgister samtidigt men det dr nédvandigt for langsiktigheten.

SALA SILVERGRUVA AB

Ekonomi

Silvergruvan redovisar ett negativt ekonomiskt resultat, som ledningen har inlett
arbete med att analysera i detalj infér 2014. Det bokférda resultatet pa -879 tkr
ar samre dn 2012. Turismintdkterna minskar fran 2012 till 9 671 tkr. (10 210 tkr
2012). Det som kan sédgas ar bl a att under aret har satsning pd kalenderturer
gett ldgre vinst dn kalkylerat, Viardshuset har inte ndtt forsiliningsmal, butik och
konferenser har minskat. Vi har ungefir samma antal besékare som 2012 da vi
hade 35 681 bestkare i gruvan, 2013 kom 34 307 st. Silvergruvans intdkter
minskade med 9 %. Denna utveckling bér sattas i perspektiv att under aret sade
marknadsforingsansvarig upp sig i februari och VD i mars. Verksamheten har till
en del stannat upp under denna process, vitket drets resultat dterspeglar.

YVerksamhet

Da nuvarande VD tilltradde i september, kan denna del i stort huvudsakligen
handla om perioden sept. - dec. Inder hésten har ett omfattande arbete inletts
med genomlysning av verksamheten, budget- och uppfdljningsarbete i och till-
sammans med de enskilda verksamhetsomradena, analyser av utpriskaikyler,
samarbeten, paket med mera. Aven ny restaurantchef, tf. marknadsféringsansva-
rig, samt en ny tjanst som hutiksansvarig har tillsatts. Detta rent interna arbete
forvintas ge resultat redan 2014, da ett stort antal dtgdrder ska borja bli mirk-
bara utat.

Det som kan utldsas av kvartalssiffror for resten av dret dr att varen var sdmre dn
foregiende ar, sommaren var godkdnd, men att snittnotan per bestkare gatt ner,
sen hade vi en bra avslutning pa aret med valbesdkt Luciafirande och rekord-
manga julbord.

Logidelen visar minskade intdkter trots att antalet gastnatter ligger pa ungefar
samma antal som 2012, 3 000 gistnétter, analys pagar varfor.

Werdshuset visar minskade intdkter och arbete pagdr med analys varfor.

Barnturerna dkade och bekriftar att familjer dr var viktigaste maigrupp under
hogsidsong. Visningsintiakterna totalt minskade med ca 5 %, tili 4 256 tkr. (4 488
tkr 2012) men dr den resultatenhet som uppvisar klart bast resultat.

Silvergruvans dagar flyttade 2012 till forsta helgen efter midsommar, och lades
dir dven 2013. Bestksantalet ékade till ca 2 800 mot fjoldrets 2 000, dock med-
forde evenemanget ett negativt resultat. Pa Virdshuset genomfordes sommarpu-
bar, dar fér 1agt bestkarantal drog ner det totala ekonomiska resultatet, trots att
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en av kvillarna med Jan Johansen gav en rejdl vinst. Bada dessa arrangemang
utvarderas nu noga infér 2014.

Framtid

Silvergruvan har genomfort en omfattande genomlysning av verksamheten under
hésten och dr i fird med att under viren 2014 genomfora de atgirder analysen
gett vid handen dr nédvindiga. Vi berdknar vara redo med det som kan genomfo-
ras innan hogsisongen drar igdng, for att kunna under 2014 mota den for dret
antagna budgeten.

SALA INDUSTRIFASTIGHETER AB

Ekonomi

Resultatet fore finansiella poster visar en fortust pa -376 tkr. Efter aterforing av
delar av tidigare avsittningar gjorda till periodiseringsfonder ar resultatet efter
. skatt positivt, 19 tkr.

Verksamhet

Efter att en ny bolagsordning beslutades av Kommunfullméktige 2011 s& har
bolaget dvergdtt frin att vara ett huvudsakligen fastighetsforvaltande bolag till
att bli ett mer fastighetsutvecklande bolag.

Bolaget forvaltar fastigheterna Trdnaren 11 och Méans Ols och samtliga lokaler
har varit uthyrda under dret.

Framtid

En gversyn ska ske pa fastigheterna som bolaget dger for att kunna géra en be-
démning av underhallshehov och eventuella hehov av ombyggnationer fér att
anpassa fastigheterna till hyresgésternas behov.

Korta fakta om kommunens bolag

. SalaHeby Salabostdder Sala Siiver- Sala Industri-

Belopp i tkr \ .
Energi AB AB gruva AB  fastigheter AB-

Resultat 2013-12-31 7938 13 563 -879 19
Rérelseintakter 258131 196 417 11671 924
Kassa och hank 3512 54 853 -2 297 4975
Kommunens aktieinnehav 88 10 247 5000 5075
Kommunalt borgensatagande 32156 527 687 6056 0
Antal anstélida 48 37 16 0
-varav man 34 25 7
-varav kvinnor 14 12
Total Gnesumma 21590 14 757 5253 0
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Malavstidmning - God ekonomisk hushallning

Kommunens resurser ska anvindas s att god ekonomisk hushallning nas ur sa-
vil ett finansiellt perspektiv som ur ett verksamhetsperspektiv.

God ekonomisk hushallning skapas genom att kommunens verksamhet bedrivs
pd ett dndamdlsenligt och kostnadseffektivt sitt. Den kommunala servicen ska
infria kommuninnevanarnas behov och férvantningar. Varje generation bor bara
kostnaderna for den service den beslutar om och konsumerar.

For att sdkerstalia god ekonomisk hushallning ska finansiella mal och verksam-
hetsmal definieras och foljas upp. Kommunen har uppnatt god ekonomisk hus-
hélning nar malen sammantaget visar pa en god maluppiyllelse i arshokslutet.

I den arliga strategiska planen faststiller kommunfullmaktige kommunévergri-
pande mal i fyra perspektiv; hallbart samhéile, medborgare, medarbetare och
ekonomi. Malen dr kommungemensamma och galler dels fér kommunen som
helhet och dels fér samtliga ndmnder. For varje mal satts malindikatorer som ska
mita maluppfyllelsen pa ett tydligt sitt. Maltexten fdr samtliga perspektiv ter-
finns i den strategiska planen 2013-2015.

I detta avsnitt redovisas dessa perspektiv samft en sammanfattande virdering av
resultaten for det kommungemensamma resultatet.

[ avsnittet "Ndmndernas verksamhetsberédttelser” finns respektive namnds resul-
tatvirdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att uppna nedansta-
ende mal.

[ bilagan indikatorsammanstdlining redovisas samtliga indikatorer som anvants
for att gora bedémningen av maluppfyllelsen.

SAMMANFATTNING

Begreppet god ekonomisk hushdlining kan i dubbel bemarkelse sigas vara ett
underlag for utvecklingsarbete. I férarbetena till lagen framgdr att verksamhets-
malen skall vara tydliga, kunna métas, féijas upp och utvirderas. Ddrefter finns
ett underlag som kan anvandas f6r att besluta om att forbattra elfer bibehéalla
nivan pa malsittningen.

Att hitta de indikatorer som pé biasta satt skall spegla maluppfyllelsen dr i manga

stycken komplicerat och bor ses som en del i en pdborjad process. Detta giller da

dels att hitta ratt indikatorer men dven att hitta ratt niva for malsattningen. Nivan
skall dels vara realistisk men samtidigt framétsyftande och utmanande.

Sala kommun deltar i natverket 'Kommunens Kvalitet i Korthet’ {KKiK) och arbe-
tar utifran det med utveckling av malarbetet.

Sammanfattande slutsats

Malet "hallbar ekonomisk utveckling” innebdr att kommunens resurser ska an-
vands sa att god ekonomisk hushallning nas ur saval ett finansiellt perspektiv
som ur ett verksamhetsperspektiv. Fér att sdkerstilla god ekonomisk hushallning

28{1186)



29 (118)
ARSREDOVISNING 2013

ska finansiella mal och verksamhetsmal definieras och fbljas upp. Kommunen har
uppnatt god ekonomisk hushalining nar mélen sammantaget visar pd en god
méaluppfylielse i arshokslutet.

Ur ett finansiellt perspektiv har kommunen uppnatt god ekonomisk hushallning.
Avseende verksamheterna har kommunen delvis uppnatt god ekonomisk hus-
hallning.

Sammantaget har kommunen delvis uppnatt god ekonomisk hushélining.

PERSPEKTIVET HALLBART SAMHALLE

Sala dr en attraktiv kommun med livskraft i hela kommunen ndr:

Mal _ Miluppfyllelse
-Kommunen ar vaxande Malet &r delvis uppfylit
-Kommunen har en langsiktigt social hlibar ut- Malet &r inte uppfyllt
veckling

-Kommunen har en [3ngsiktig miljémassigt hallbar  Malet dr delvis uppfylit
utveckling

Kommentar till mdluppfyilelsen fér hallbart samhiille
Malsdttningarna inom detta perspektiv ticker tillvdxt, samhallsplanering, samt
en hallbar utveckling socialt och miljémissigt.

Betriffande mélsitiningen "Ett vixande Sala” som ticker in tillvixt och sam-
hillsplanering kan konstateras att malsdttningarna till dvervigande del inte har
uppfyllts. Befolkningen 6kade med 173 perseoner, 6kningen fran 2011 fortsitter.
Sala har som mal att forbattra sin placering pa Svenskt naringslivs ranking med
20 %. Matningen visar dock pd en forsamring pa -1,3 %.

Den socialt hadllbara utveckiingen féljs upp genom medborgarundersékning ge-
nomférd av SCB samt Salas placering pa "Fokus” rankning. SCB:s métning ar ett
sammanvagt betyg for hur Salaborna upplever Sala som en bra kommun att leva
och bo pa. Matningarna gdrs vartannat ar och 2013 har ingen métning gjorts.
Rankningen pad "Fokus” har férsamrats for fjarde dret i rad.

Miljomalet bedéms utifrdn ett flertal indikatorer som delvis dr svarbedémda och i
vissa fall inte heller dr helt pdverkbara fér kommunen. En éversyn av indikatorer
till ndsta verksamhetsplanering har gjorts och giller fran och med 2014. Hethets-
beddémningen ar att malsdttningarna till 6vervigande del har uppnétts.

Helhetshedomningen av perspektivet dr att malsdttningarna har delvis
uppnatts.

Ndamndernas bidrag till mdaluppfyllelsen:
Sala dir en attraktiv kommun med livskraft i hela kommunen:
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Malsattningar: Ett vaxande Sala En [3ngsiktig socialt En ldngsiktig miljomass-
hallbar utveckling ig utveckiing

Kommunstyrelsen Delvis uppfyilt Delvis uppfyilt Delvis uppfyllt

Bildnings- och {drande- Inte uppfylit Ingen indikator -

namnden

Vard och omsorgsndmn- - Ingen indikator ingen indikator

den

PERSPEKTIVET MEDBORGARE

Sala dr en kommun med bra service och hég kvalitet i sina tjdnster ndr:

-Kommunen har ndjda medborgare och brukare Malet &r inte uppfylit
-Kommunen har en god service av hig kvalitet Malet dr delvis uppfylit
-Kommunens medborgare kan pdverka och har Malet &r inte uppfyllt
inflytande

Kommentar till maluppfyllelsen fér perspektivet medborgare

Malsidttningarna for perspektivet fangas genom tre olika mal. Tva av dessa,
"Néjda medborgare och brukare”, samt "Paverkan och inflytande fér kommunens
medborgare” dr attitydundersékningar som méts genom SCB:s medborgarunder-
stkningar. Undersdékningen gérs vartannat ar och 2013 har ingen mitning gjorts.
Utfallet i 2012-ars mitning visade att Sala inte nddde upp till malsattningarna fér
dessa tva mai och maluppfyllelsen for 2013 ar bedémd utifran foregiende ars

matning.

Malet "God service av hog kvalitet” mats genom tva olika omraden Vard och om-
sorg samt grundskolan.

For grundskolans del mits andelen elever som ldmnar grundskolan med behd-
righet att s6ka gymnasieskola. Malsittningen hér dr att andelen skall 6ka, vilket
inte skett, istdllet har andelen minskat nagot.

Inom vard och omsorg féljs malsdttningen upp genom malen "Brukarna far ratt
service insatser vid ratt tidpunkt av rétt personal” samt "Barn, ungdomar och
vuxna far sina individuella behov tillgodosedda i sin hemmilj¢”. Helhetsbedom-
ningen hir ar att bdda mélen dr delvis uppfylida. Malen beddms genom flera un-
derindikatorer som redovisas i indikatorbilagan.

Da tva av tre mal inom perspektivet inte dr uppfyllda samt ett enbart delvis,
ar helhetsbedémningen att kommunen inte nadde upp till malen fér per-
spektivet verksambhet.
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Ndmndernas bidrag till maluppfyllelsen:
Sala dr en kommun med bra service och hég kvalité i sina tjdnster nér:

Malsdttningar: Kommunen har ndjda Kommunen harengod  Kemmunens medbor-
medborgare och bru- service av god kvalitet  * gare kan paverka och
kare har inflytande

Kommunstyrelsen Delvis uppfyllt Delvis uppfylit Delvis uppfyllt

Bildnings- och l3ran- ingen indikator Ej uppfylit Ej uppfylit

dendamnden

Vard och omsorgs- Ingen indikator Delvis uppfyllt Ingen indikator

namnd

PERSPEKTIVET MEDARBETARE

Sala kommun dr en attraktiv arbetsgivare ndr:

-Kommunen har en trygg, siker och utvecklande Malet 8r delvis uppfylit

arbetsmiljg.
-Medarbetarna har delaktighet och inflytande Ingen indikator
-Kommunen har ett tydligt och bra ledarskap Ingen indikator

Kommentar till mdaluppfyllelse for perspektivet medarbetare

Maélet "trygg siker och utvecklande arbetsmiljo” fdljs upp genom sjukfranvaro
samt rapportering av skador, olycksfall och brott. Sjukfranvaron har ékat nagot
jamfort med foregiende ar. 2013 uppgick den tili 4,9 %, 2012 4,7 % och 2011 till
4,3 %. Malsattningen ar 5 %.

Tillbudsrapporteringen visar att andelen skador, olycksfall och brott har minskat
till 66 % for 2013. Anvindandet av Flexitesystemet har fortsatt att 6ka. Ambit-
ionen dr att uppmarksamma tillbud tidigt och dirigenom arbeta forebyggande sa
att andelen skador, olycksfall och brott minskar.

Till malen kring "Delaktighet och inflytande och "Tydligt och bra ledarskap” har
inga indikatorer satts i den strategiska planen. Dessa mal skall foljas upp genom
medarbetarenkiter. Medarbetarenkit har genomforts under aret och resultatet
fér malen presenteras i indikatorsammanstaliningen men ingar inte i malav-
stamningen.

Forvaltningarna och nimnderna har i sina verksamhetsplaner tagit upp egna mal
och aktiviteter dven inom dessa mdlomraden. Malavstdmningar och bedémning
av genomforda aktiviteter ingdr i nedanstdende tabell.

Helhetsbedémningen av perspektivet dr att malsiatiningen delvis uppnatts.
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Malsdttningar: Sala har en trygg séker Medarbetarna har
och utveckiande ar- delaktighet och infly-
betsmiijé tande

Kommunstyrelsen Uppfyllt Uppfyllt

Bildnings- och liran- E] uppfyilt Ej uppfyilt

dendmnden

Vard och omsorgs- Ej uppfylit Uppfylit

namnd

PERSPEKTIVET EKONOMI

Sala har en hdllbar ekonomisk utveckling ndr:

Har ett tydiigt och bra
ledarskap

Delvis uppfylit

fngen indikator

Uppfylit

Mal - indikatorer Maluppfyilelse

Arets resultat uppgdr till minst 1 % av skatteintdk-  Malet ar uppfyllt
ter, generella statsbidrag och utjdmning

Okningen av skatteintikter, statshidrag, utjimning  Malet dr uppfylit
ar stdrre an nettokostnadsokningen

Niamnderna bedriver verksamheten inom beslu- Malet ar uppfyllt
tade anslag

Kommentar till miluppfyllelse for perspektivet ekonomi

Begreppet god ekonomisk hushalining kan sigas vara ett underlag for utveckl-

ingsarbete. [ férarbetena till lagen framgar att verksamhetsmalen skall vara tyd-
liga, kunna maétas, féljas upp och utvdrderas. Darefter finns ett underlag som kan
anvandas for att besluta om att férbattra eller bibehalla nivan pa malsattningen.

De finansiella malen har uppnatts.

Med beaktiande av ovanstiende har kommunen ur ett finansieilt perspektiv

uppnitt god ekonomisk hushallning.
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NAMNDERNAS VERKSAMHETSBERATTELSER

Kommunstyrelsens verksamhetsberattelse

VERKSAMHETSANSVAR
Utdrag ur Reglemente fér Kommunstyrelsen antagen 2012-12-17.

Kommunstyrelsens uppgift ar att forbereda och verkstélla kommunfullméktiges
beslut samt ansvara for all verksamhet som inte faller under vard- och omsorgs-
namnden, bildnings- och ldrandendmnden eller den myndighetsutévning som hor
till javsnidmnden.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver ekonomi och finanser samt ansvarar for
att den kommunala verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullmiktige bestdamt, att lagar och forordningar filjs och att medlen anvinds
pé ett Andamalsenligt sétt sa att god ekonomisk hushalining uppratthalls.

Kommunstyrelsen fulligér kemmunens forpliktelser som raddningsndmnd, kris-
ledningsndmnd och arbetsloshetsnamnd.

Utdver det som foreskrivs om kommunstyrelsen i kommunallagen eller annan
relevant lagstiftning galler bestdmmelserna i detta reglemente samt av kommun-
fullmaktige antagna policydokument.

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den an-
svarar for, samordnar, planerar och f6ljer upp samtlig kommunal verksamhet och
har ansvaret for den kommunala verksamhetens utveckling och den kommunala
ekonomin.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kem-
munens ekonomi och verksamheter.
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MALAVSTAMNING

Symbolbeskrivning

Milen beddms inte vara uppfyllda
Milen beddms delvis vara uppfylida

Milen dr uppfyllda

® & w O

Mitindikatorer saknas/Endast aktiviteter bidrar

Namndens bidrag till kommunfullmaktiges malsittningar

PERSPEKTIVET HALLBART SAMHALLE

MAL: ETT VAXANDE SALA

Namnden bidrar till milsittningen genom att arbeta fér en positiv b
befolkningsutveckling, 6ka antalet faststailda detaljplaner for bo-
stadsbyggande och naringsverksambhet, 6ka fdrsidljningsvirdet pa
fastigheter, 6ka antalet ldgenheter samt arbeta for att Sala férbattrar

sin placering pa svenskt Naringslivs ranking med 20 %.

MAL: EN LANGSIKTIG SOCIALT HALLBAR UTVECKLING

Namnden bidrar till maisattningen genom att arbeta fér att medbor- b
garna upplever Sala som en bra plats att leva och bo pa, upplever

trygghets- och sakerhetskinsla i offentliga rummet néar det géller

helysning och tillginglighet samt att miliGer i gatu- och parkmark

stimulerar till social samvaro i naturlika motespiatser.

Sala ska forbattra sin placering pa "Fokus”, ranking av kommunerna

som en bra plats att bo pa. (Salas placering av 290 kommuner).

MAL: EN LANGSIKTIG MILJOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

Namnden bidrar till malsédttningen genom att arbeta or att andelen B
lokalt producerad energi 0kar, arbeta for att antal resor med kollektiv-

trafik 6kar, arbeta for att utsldpp fran bilar minskar, att driftsformen

olja f6r uppvdrmning av kommunens fastigheter har ersatts med for-
nyelsebara brinslen 2011, att andelen ink6pta ekologiskt producerade

och lokalproducerade ravaror till kostverksamheten ska 6ka, att Kost-
enheten skall minska tilagningssvinnet, att biogasproduktionen fran
avloppsreningsverket ska 6ka samt att medborgarna i Sala dr ndjda

med ging- och cykelvagar.
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PERSPEKTIVET HALLBART SAMHALLE

Kommentar till maluppfyllelse for perspektivet samhalisutveckling:

Medborgarkontor
Exponering av Sala och genomforande av olika marknads- och informations-
aktiviteter genom annonsering, trycksaker, massor och expomaterial.

Exponering av tomtutbud, byggande och boende i Sala vid regional ByggaBo-
maéssa i Visteras.

Service och information om Sala via hemsidan, mejl, telefon och beséks-
mottagning till personer som séker allméin information, boende, tomter eller be-
séker Sala.

Genomférande av Nationaldagsfirande med vdlkomnande av nya svenska med-
borgare och utskick med vilkomnande och information om Sala till nya invénare.

Erbjudit hushall och féretag energi- och klimatradgivning via tidsbokning, pd
fasta tider och genom uppsdkande aktiviteter.

Uppstart av nya omraden fér Grannsamverkan: Hagaberg, Norr o Sér Kérrback,
Haggebicken, Heddker.

Arbetet med att bygga upp ett kommunalt stomnat for bredband pagar. Arbetet
sker i samarbete med andra kommuner, leverantérer och Lansstyrelsen.

Kultur- och fritidskontor
Framtagande av en lokal kulturplan for 2014-2016, i dialog med kuiturutévare,
civilsamhillet och kommuninvanare.

Ungdomslokalen har utékat mojligheten for dldre ungdomar att fa traffas och
umgas genom att utdka oppethallande av lokal 17 under sommarperioden.

Beslut har tagits under 2013 att fortsitta utbyggnaden av Vision Lirka genom att
budgetera medel for byggande av omkladningsrum och tva ldktare under 2014.

Samhdlisbyggnadskontor

Slutfért Mer Koll-projektet for 6kat trafikutbud som ger maojlighet till kat kollek-
tivt resande. Samplanerat linjetrafik och skolskjuts, skapat nya linjer och fler av-
gangar inom kollektivtrafiken. Anpassat linjetrafikens tidtabell till tdgansiutning-
ar vid Sala station.

Samhallsbyggnadskontoret har deltagit i ldnsplanarbetet. En workshop anordna-
des fore sommaren av VKL for politiker och tjansteman. Aktiviteten att utveckia
landsbygden i strandnira ldgen (LIS) dr tankt att samordnas med arbetet med
kommuntickande dversiktsplan. En genomforandebeskrivning for dversikts-
planarbetet inklusive LIS hiller pa att tas fram. Kartor fran ortsanalyserna har
sammanstidllts och kommer ocksd att anvdndas som underlag till arbetet.
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I ett nytt bostadsforsdriningsprogram, med utgdngspunkt 25000 invanare 2024,
utreds behovet av nya bostidder avseende upplatelseform, lokalisering och ut-
formning. Arbetet leds av medborgarkontoret.

I bostadsforsorjningsprogrammet och i Plan for Sala stad {PFSS) ska ocksa frigan
hanteras om hur boendemiljéer kan planeras for att skapa forutsittningar fér
gemenskap och kontakt mellan olika generationer och manniskor med olika bak-
grund. I PFSS finns ett avsnitt om god planering fir alla. Antagandet av PFSS ska
foljas av ett arbete med en handlingsplan. [ planen talas ocksd om att till exempel
géra en lucktomtsinventering for att méjliggéra mindre nybyggnadsprojekt i re-
dan befintliga bostadsomraden.

Arbetet med kommuntickande éversiktsplan har inletts med en aktualitetsprov-
ning. Beslutade planuppdrag har politiskt prioriterats utifrdn angelagenhet och
resurser.

Arbetet {6r att mojlipgéra planskild korsning for jarnvagen vid Strémsbacka samt
utveckia stationsomradet fick en nystart under férsta halvaret. Enligt Trafikver-
kets nya planeringssystem som inférdes i januari 2013 ska ett behov av infra-
strukturdtgirder foregds av en forberedande studie enligt fyrstegsprincipen, en
s& kallad atgardsvalsstudie. En sddan kommer att inledas i brjan av 2014 i sam-
arbete mellan Trafikverket Region Ost, Lansstyrelsen i Vistmanlands lin och Sala
kommun. Denna atgdrdsvalsstudie omfattar jarnvigens strackning genom Sala
tatort inklusive station och plankorsningar.

Det ar viktigt att skapa férutsittningarna for rekreation och friluftsliv. Detaljplan
fér Larkans sportfilt har inletts. Méten har hallits om utvecklingen av Méns-Ols.
Kulturhusprojektet har avstannat och lyfts ur Plan for Sala stad.

Vad galler tillganglighetsarbetet har byggenheten tillsammans med tekniska kon-
toret infor kommunstyrelsen redovisat hur arbetet bedrivs. Byggenhetens roil r
information och tilisyn.

Planerings- och utvecklingsenheten deltar i arbetet med Uthallig kommun, som
leds av tekniska kontoret. Markverksamheten bevakar fragan om eventuella
kommunala sdrkrav vid byggande pa kommunal mark.

Kommunledningen har styrt projektet med Cero-modellen som syftar till att
minska utslapp fran arbetsresor och tjansteresor. Stora delar dr idag genomférda
och projektet dr idag vilande.

Fér att minska energiférbrukningen i fastigheter och vid kommunala transporter
deltar kommunen i ett nationellt projekt finansierat av Energi-myndigheten. Ar-
bete pagar och samordnas av tekniska kontoret. Arbetet med Klimatstrategin [ag
pa en idag vakant tjanst som hallbarhetssamordnare och har inte prioriterats. Det
finns behov av kompetens inom klimatomradet.

Miljdenhetens verksamhetsplan dr antagen av samhallsbyggnadsutskottet. Av-
loppsprojektet pagar enligt planen. Agenda-21 arbetet dr inte aktivt fran miljo-
enheten.
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Arbetet med att effektivisera samhdillshetalda resor och transporter var intensivt
forsta halvaret infér hostens uppstart av det nya kollektivtrafik-uppligget. Ge-
nom projektet Mer Koll har utbudet av kollektivtrafik utdkats inom landsbygds-
och stadstrafik, med bl.a. fler turer och forbittrad anslutning till tag. Den for-
stirkta kollektivtrafiken och samplaneringen med skolskjuts dr i drift sedan
vecka 34.

Tekniskt kontor

Tekniska kontoret arbetar processinriktat tillsammans med Samhillsbyggnads-
kontoret for att finga upp utmaningar i planprocessen tidigt och for att hitta ge-
mensamma lésningar fér bland annat dagvatten, infrastruktur och grén-struktur.
Den paborjade dagvattenplanen 4r ett nyckeldokument i detta arbete. Atgirder
utifrdn dagvattenplanen kommer genomftras med bdrjan 2015.

Samverkan med grannkommuner och speciellt Heby kommun inom VA-
verksamheten sker l16pande. Noédvattenplan och HACCP?! ar tvd dokument som tas
fram i samverkan. ’

Arbetet med att Oka tiligingligheten i Sala har fortsatt sedan 2010 och pagar 16-
pande, Korsningar och passager anpassas efter budgetutrymme och mycket har
gjorts sedan 2010, men det finns fortfarande korsningar och passager kvar att
anpassa, till viss del i centrala Sala, men framst i bostadsomraden och dvriga té-
torter.

Fortsatt samverkan med Sala-Heby Energi AB kring belysningsprojekt for att
skapa trygga och trivsamma utemiljoer. Lampliga objekt for belysning tas fram
drligen.

For att sékerstélla lekmiljder i hela kommuner har en handlingsplan tagits fram
och kommer utgora grunden for kommande investeringar och drift.

Samarbetet med arbetsmarknadsenheten gillande skétsel av parkmark och lek-
platser i byarna har nu pagitt ett r och utvirdering sker. Samarbetets uppligg
samt omfattning ses gver. Aven entreprenérer har anlitats for mindre renove-
ringar av lekplatser samt drift av gronytor och omfattas av utvirderingen dven
de.

Lokalférvaltarna arbetar kontinuerligt med enkelt avhjilpta hinder i publika lo-
kaler. Vid varje projektering av till-, om- och nybyggnad finns tillgangligheten
med som ett skallkrav. Vid behov och i samrad med verksamheterna byggs redan
befintliga lokaler om si att de blir mer lattillgangliga.

Under aret har samtliga oljepannor konverterats om till férnyelsebara branslen. |
de mindre pannorna anviands vegetabilisk olja och i de stérre pannorna anvands
flis, dven bergvirme och sclenergi anvands.

! Hazard analysis and criticat control points. Kontrolf av livsmedelshygien.
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Tillsammans med HESAB drivs arbetet med att energieffektivisera lokalerna for
att uppna miljomassig hallbar utveckling. Detta ar ett arbete som stiandigt kom-
mer att paga.

Kostenheten har uppfyllt malet att képa in 25 % ekologiskt livsmedel.

Under hosten har en temavecka med dmnet 4t S.M.A.R.T. genomforts med klimat-
smart och hilsosamma matratter, samt information om konceptet 4t SM.A.R.T.

Fyra métningar av matsvinn har utforts under aret. Matsvinnet ligger nu pa 9 %
av den totala livsmedelskostnaden. Malet dr att komma ner till 7 % berdknas nas
under 2014.

Inget beslut om skyddsforeskrifter for vattenskyddsomraden fattades under
2013. Arendet bereds politiskt f5r Moklinta vattenskyddsomrade och beslutet
kommer utgdra standard for hur 6vriga vattenskyddsomraden ska utformas.

PERSPEKTIVET MEDBORGARE

MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Namnden bidrar till milsittningen genom att arbeta for att Salas ]
medborgare ir niéjda med kvalitet och service exempelvis avseende
sophdmtning, vatten och avlepp, gator och végar och miljéarhetet

inom sophanteringen samt att kostenheten far 90 % ndjda kunder

och gister.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITE
Nimnden bidrar till maisittningen genom att arbeta for att medbor- P

garna ska uppleva att Sala har en bra kvalitet och service | verksam-
heten betriffande bembtande och tillgdnglighet.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE
Nimndens malsdttning dr att medborgarna upplever att de har mdj- b
lighet tiil inflytande och paverkan.

Kommentar till maluppfyllelse perspektivet verksamhet:

Medborgarkontor

(Ombyggnation av offentligt medborgarkontor och Salas turistbyra f6r att fa 6pp-
nare och rymligare bestoksmottagningsytor, tydligare innehall och battre méjlig-
heter till information och service.

Exponering av medborgarservice och utbudet av tjanster bland annat vid Sala-
massarn.

Fortsatt utveckling av sjilvservice och e-tjanster pa hemsidan. Vi har drygt 160
sjalvservicetjdnster pd hemsidan.
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Framtagande av Digital agenda med e-strategiskt program.

Uppstartat arbete med forandring av hemsidan med fokus pa tydlig, effektiv och
medborgarvanlig service via webben.

Felanmalan, fragor och synpunkter via mobil applikation fér smartphone
(Android och iPhone/iPad) samt via hemsidan och sociala medier (Facebook och
Instagram).

Kommunen har en ny telefonvédxel och i och med det har ett kontaktcenter star-
tats. Kontaktcentret har en medborgarvinlig och direkthjdlpande funktion i stil-
let for en traditionell vaxelfunktion. Vi arbetar vidare for att utveckla kontaks-
centrets funktion.

Kommunstyrelsens administratérer har organiserats i en enhet som servar samt-
liga kontor pd kommunstyrelsens forvaltning samt den politiska ledningen. Kon-
taktcentret ingdr i enheten.

En Juridisk enheten har skapats, som organiserar kommunens éverférmyndar-
handldggare, budget- och skuld radgivning samt konsumentbyrin med
kommunjuristen som enhetschef.

Flera aktiviteter som uppmuntrar Bredband pa landsbygden har genomférts un-
der det gangna aret. Det har medfort att flera intresserade byalag dr under
bildande.

Kultur- och fritidskontor
Utbildningstilifallen har genomforts i syfte att 6ka den digitala delaktigheten.

| dagsldget ar 13,1 % av inkdpsférslagen inldmnade via webben. Malet dr 10

Samhdllsbyggnadskontor

Byggenheten har organiserat verksamheten med en bygglovsradgivning som tar
emot och servar medborgarkontorets bestkare i fragor gallande allmanna bygg-
fragor. Information och radgivning ges dven via en sdrskilt anordnad byggradgiv-
ningstelefon.

S& snart ett drende diariefirts och en handldggare utsetts skickas ett bekriftelse-
brev med kontaktuppgifter till sékanden.

Kontoret tar in, analyserar och atgirdar avvikelserapporter fér att genom “stin-
dig férbattring” utveckla och férbéttra verksamheten. Personalen ar utbiidad i
bemotandefragor for att skapa dnnu bittre mdten med medborgarna.

Lokala informationsméten genomfadrs infor tillsynsprojekt eller stérre drenden.
Detta ger medborgarna en enkel méjlighet att stélla fragor samt en bra mojlighet
till information. Aven pressmeddelande om resultat av tillsynsinsatser anvinds
for enkel och tydlig information.
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Tekniskt kontor

Kund- och géstenkat har inte genomforts pa grund av ett gediget arbete med att
genomfora omorganisation av kostenheten. Kommer genomftras under forsta
kvartalet 2014.

Alla gaster i Sala kommuns skolrestauranger kan vilja melian minst tva lunchrit-
ter per dag.

Alla gédster som bor i Sala kommuns sérskilda boenden har méjlighet att vilja
mellan tva lunchrétter per dag.

Fortlépande ut- och tillbyggnad av omstartstationerna sker for att mojliggéra
sortering av hushéallsavfall fér kommuninvdnarna. Kontinuerliga kontroller av
miljéstationer/omstarter samt Aterbruket genomfors fér att uppratthalla god
standard.

Kostenheten &r i aktiv i sociala medier. Skolrestaurangerna pa Moklinta kyrk-
skola, Kungsangsgymnasiet och Vallaskolan har egna facebooksidor.

Tekniska kontoret anvinder hemsidan for att féra ut information om férandring-
ar. Det har bland annat anvénts vid férandringar inom verksamheterna for vat-
ten/avliopp och renhélining. exempelvis information taxeforandringar och vad
som géllt for renhallningen under storhelger

Som ett led i att fortsatta utveckla tekniska kontoret och att bli mer medborgar-
vanlig, har en virdegrund arbetats fram. Utgdngspunkten i arbetet har varit led-
orden enkelt, effektivt och medborgarvinligt. Virdegrunden lyder: Tekniska kon-
toret - mer dn férvantat. Vi kinnetecknas av ett gott bemétande, stort engage-
mang och hdg kompetens.

Under 2013 pdbérjades Svenskt vattens kampanj "mitt vatten” ddr Sala kommun
dr delaktig. Det tillsammans med regelbundna studiebesék pa reningsverket samt
ovrig mediamedverkan bidrar till att synliggéra VA-verksamheten.

Skogsverksamheten haller samrad vid alla stérre gallringar och vid shutavverk-
ningar pa Sala kommuns skog. Verksamheten fick dven berdm for de vil genom-
forda samraden vid arets revision,

Rdddningstjinst

Som forebyggande verksamhet sker kontinuerlig utbildning avseende systema-
tiskt brandskyddsarbete for alla tillsynsobjekt, savil kommunala som privata.
Tillsynsverksamheten genomford i enlighet med tillsynsplan. Den enskildes for-
méga utvecklas genom riktade utbildningar, t.ex. Salabostaders och Hebygéardar-
nas hyresgister.,

[ utryckningsorganisationen sker kompetens- och kvalitétsutveckling genom den
planerade dvningsverksamheten, och en speciell satsning har genomforts avse-
ende befilsutbildning for deltidsorganisationen.

Olycksundersékningar och utviarderingar sker ndr sa dr pakallat {finns som ru-
tinbeskrivning).
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For Totalférsvar har utbildning och évning aktivt genomforts i Heby kemmun,
medan motsvarande i Sala kommun inskranker sig till ett uthildningstillfalle for
Krisledningsnamnden.

PERSPEKTIVET MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILJO

Nidmndens malsittning dr att minska andelen skador/olycksfall /brott -]
samt att sjukfranvaron understiger 5 %.

Riddningstjanstens medarbetare bidrar till malet ndr raddningsar-
betet utférs vl utan att personalen skadas. (angivna hindelser ar av
mindre allvarlig karaktir) samt nér sjukfranvaron understiger 4 %.

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Namnden bidrar till malséttningen genom att arbeta for att ett dkat @
antal chefer och arbetsplatsombud anvidnder sig av FAS-modellen
samt att genomféra medarbetarenkiter.

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Nimnden bidrar till malsédttningen genom att verka fér en gemensam »
idealbild av ledarskap och medarbetarskap samt att ingen chef har
personalansvar for mer dn 30 personer.

Kommentar till maluppfyilelse perspektivet medarbetare:

Samhdlishyggnadskonior

Uppfdljning av sjukfranvaro och arbetsskador sker regelbundet. Sjukfrdnvaron
pa samhalishyggnadskontoret dr ldgre dn férvaltningen och arbetsskador har
varit mycket fa och hanterats enligt kommunens rutiner.

Medarbetarundersékning har genomforts under varen och arbetet med uppfilj-
ning och framtagande av handlingsplaner genomftrdes under histen.

Delegationsordningen har anpassats efter den nya organisationen.
Utbildning i Konsultativt forhallningssitt genomfirdes under hosten.

Kontorsledningen deltar i centralt anordnade utbildningar, t.ex. lénesamtal och
lénerevison.

Tekniskt kontor

Halsomalen for tekniska kontoret dr uppfyllda med genomforda hilsoprofiler for
gata/park och lokalforvaltarna samt utbildning i forsta hjdlpen och hjartlung-
raddning for gata/park och nyanstéllda. Milen fér det systematiska arbetsmiljo-
arbetet ar delvis uppfylida med brandskyddsutbildning for gata/park och lokal-
forvaltarna.
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Tekniska kontorets rutiner kring tillbuds- och skaderapporteringen med ater-
rapportering till Kontorsam har setts dver.

Férebyggande hilsoarbete bedrivs for att inte kontoret ska dverstiga malet pa 5
% sjukfranvaro.

Fyra medarbetare fran tekniska kontoret har deltagit i den centralt anordnade
utbildningen i konsultativt forhallningssatt.

Arbetsledare inom lokalférvaltarna, gata/park och samhalistekniska har genom-
gatt intern ledarskapsutbildning under varen. Detta for att stdrka sin roll som
arbetsledare.

Utbildning har genomfodrts i Bas-U2? och Bas-P? fér berdrda medarbetare.

Réddningstjdnst

Specifik kompetensutveckling avseende ledarskap har genomférts med deltids-
organisationens befal. I 6vrigt sker riktad information, utbildning och besék vid i
kommunerna nytillkomna verksamheter.

Personalkontor

Antalet registreringar i systemet Flexite har 6kat. Det giller bade antalet tillbud
och antalet skador/olycksfall/brott. Det dr svart att dra slutsatser av om orsaken
ar att antalet Gkat eller att bara registrering &kat. Stor del av registreringarna
harrér fran elevhdndelser inom skolan. Representanter fran olika férvaltningar,
sakerhetsansvarig och personalkontoret undersdker mdjligheter att fa tillgang till
bittre stédsystem.

Den totala sjukfranvaren for Sala kommun dr fortfarande under 5 %. Dock har
den 6kat med 0,2 procentenheter till 4,9 %. Motsvarande siffra fér KSF ar 3,4 %.

Delegationsordningen har uppdaterats utifran verksamhetens behov.

Tva utbildningar i individuell I6nesattning, inklusive medarbetarsamtal, har ge-
nomférts fér chefer under aret.

Dialog om vikten och innebérden av ett konsultativt forhallningssatt fors i flera
forum.

Medarbetarunderstkning har genomforts under aret.

Resuitat av medarbetarundersdkning beaktas vid planering av kommande kom-
mundvergripande utvecklingsinsatser.

Utredning om "heltid en rattighet ~ deltid en mojlighet”.

Intern utbildning om dmnen inom arbetsmiljomrédet har genomférts under
aret. Totalt 74 deltagare.

Personalkontoret har pabérjat ett arbete med struktur for tematriffar for chefer.

? Byggarbetesmiljéisamordnare — Utférare {den som ansvarar for sjilva byggandet).
* Byggarbetesmilidsamordnare — Planering och projektering
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ARET SOM GATT

Kommunchef

Aret har priglats av nyrekrytering till kommunchefsposten. Ny ordinarie
kommunchef tilltradde i mitten pa augusti.

Medborgarkontor

Fortsatt utveckling av Medborgarkentorets service och tjdnster samt fort-
satt utveckling av sjilvservice och e-tjdnster pd hemsidan.

Medverkan vid Salamissan med temat Medborgarservice dér ett brett ur-
val av service och tjdnster fér medborgarna exponerades samt medver-
kan vid regional ByggaBo-madssa i Visterds ddr tomtutbud, byggande och
boende i Sala exponerades. Ombyggnation av offentligt medborgarkontor
och Salas turistbyra for att f dppnare och rymligare bedksytor, tydligare
innehall och battre majligheter till information och service.

Utveckling av kanalerna via sociala medier (Fécebook och Instagram)
samt mobil applikation fér smartphone {(Android och iPhone/iPad).

Framtagande av Digital agenda med e-strategiskt program och uppstartat
arbete med férandring av hemsidan med fokus pa tydlig, effektiv och
medborgarvanlig service via webben.

Kommunen har en ny telefoniplattform med ny leverantér av telefoni
TDC.

Den forsta etappen av kommunens stomnat {6r bredband har byggts.

Vi organiserar tva nya enheter pa kontoret, administrativa enheten for
férvaltningen och juridiska enheten for kommunen

Nytt dokument- och drendehanteringssystem har inférts.
Ett kontaktcenter har startats upp.

Ett flertal verksamhetssystem har uppgraderats med sévil ny program-
vara som hirdvara.

Ett dvervakningssystem for vara IT-system har inférts som snabbt indi-
kerar om nigot problem uppstar i vara nitverk och pd véra servrar.

Kultur-och fritidskontor

%

Bildandet av ett Kultur- och fritidskontor.
Overflyttning av kulturentreprendren.
Totalrenovering av golvet i Sal 3, Idrottshallen.

Sommarldgerverksamheten stérre &n nagonsin. 20 lager under fyra veck-
or med ndstan 300 barn. 45 % av alla barn i arsk 4-6.

Omflytining av foreningar verksamma i Féreningarnas Hus och planering
av ytterligare flytt.
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Samarbete med skolférvaltningen gillande fritidsutvecklartjansten.
Bokbussen fick kérférbud pa grund av for hog vikt.
Rekrytering av ny bibliotekschef.

Samhdlisbyggnadskontor

Upptaget startade sin trafik dec 2012 och blev ett stort lyft for Sala kom-
mun. Trafiken dr tat och stahil.

Regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKTM} utredde tatortstrafiken i
Sala for att utréna mojlighet till utveckling av Silverlinjen. Arendet ater-
remitterades frdn KS for fortsatt utredning med dnskemal om fler alterna-
tiva losningar.

En utredning om att eventuellt flytta huvudmannaskapet for Samtrafik till
Regionala kollektivtrafikmyndigheten tillsattes under hdsten.

Kontoret har deltagit i stora tjinstemannagruppen for En béttre sits,
Under 2013 infordes det nya kollektivtrafikuppliagget.
Kontoret har deltagit i arbetsgrupp for Sala resecentrum.

Samhillsbyggnadskontoret har sedan bildandet slagit ihop planering och
utveckling med bygg och miljo, vilket gett forutsattningar for att sam-
ordna drenden. Under varen genomférdes en till forandring som innebar
att administrattrerna flyttades till medborgarkontoret.

Kontoret har ocksi genomfort en fysisk omflyttning som innebar att alla
tjianstemin finns p4 samma vaningsplan men att flera medarbetare delar
kontorsrum. Detta medférde omfattande arbete med moblering, ljus, ljud
med mera for att stadkomma bra arbetsmiljé.

Under 13ng tid férsta halvaret paverkades medarbetarna av osakerhet
kring vakanser och hég arbetsbelastning. Totalt handlade det om fem
tjanster pd miljéenheten, tre pa byggenheten och tva pa planerings- och
utvecklingsenheten. Aterbesittning av tjansterna pd bygg- och miljéen-
heterna har nu genomforts utan allvarliga negativa konsekvenser for
verksamheterna eller medborgarna. Sommaren innebar hog arbetsbe-
lastning och hosten en del introduktion fér nyanstalida.

Antalet planeringsarkitekter minskade fran fyra till tre i budgeten fér
2013. Samtliga av de tidigare fyra planarkitekterna (inkl. planchef} har
slutat och ersatts av tva planarkitekter. Enhetschefsfragan fér perioden
nov 2012 titl dec 2013 l6stes genom att utse en markingenjér som tillfér-
ordnad chef. Arbetet med markfragor har under perioden blivit eftersatt.

En ramavtalsupphandling slutférdes under varen och det finns sedan
sommaren ett ramavtal med Tengbom. Under hosten slutade en planarki-
tekt och verksamheten har endast haft en anstilld planarkitekt. Pa grund
av besparingskrav har osdkerhet funnits kring rekrytering av en tredje
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planeringsarkitekt {planchef). Till viss del har resursbristen kompense-
rats genom uppdrag till Tengbom, dock ar det mycket utredningsarbete
dir konsult inte passar. Samarbetet med konsulterna har fungerat bra
och har inneburit nya arbetssitt dir bada parter under hdsten hittat ruti-
ner for arbetet. Sammanfattningsvis har arbetsbelastningen varit mycket
hég pa kontorets tre enheter.

Kontoret har 2013 fatt in ansékningar om nya detaljplaner fran externa
intressenter och med externa konsulter. {Tradgdrden 4, Disponenten 1,
Gillet 6, Bryggeriet och Verdandi). De tva férstndmnda har arbetats vidare
med varav den forsta ocksd antagits och vunnit laga kraft. Utéver dessa
har det beslutats om tre nya uppdrag (Stadsparken, Kaplanen och dndring
Lodjuret) samt tva férnyade uppdrag (Evelund och Ostra kvarteren inkl.
Silvervallen). Kontoret har dven arbetat med ett gammalt uppdrag (Frid-
hem), samt dverklagat Lansstyrelsens beslut att upphdva del av detaljplan
for kvarteret Radmannen.

Strategiska markférvirv har genomforts via kép av Loparen 6,7 och 9 ef-
ter Norrbygatan. D3 Sala kommun arbetar langsiktigt for att utveckla stat-
ionsomréadet till ett resecentrum férvarvades stationsfastigheten av Jern-
husen.

Verdandi 9 saldes till byggfast for byggande av livsmedelsbutik. Ytterli-
gare avyttringar under iret ar sju arrendetomter dar arrendator med
byggnad pa ofri grund erbjudits att frikdpa fastigheten efter avstyckning
och detaljplaneldggning. En fritidsstuga har avyttrats ddr kommunen va-
rit dgare till bade byggnad och fastighet. Tre dveridtelser har skett av de-
taljplanelagda smahustomter for eget byggande. En fastighetsreglering
har genomforts.

Femton smahustomter foér byggande i egen regi har erbjudits genom
tomtkdn under &ret varav sex i Kumla Kyrkby, sju pd Angshagen samt tva
i Viksberg.

Optionsavtal har skrivits med Seniorvillan fér byggande av parhus pa
Angshagen avseende fyra fastigheter som vid genomférande genererar
atta ligenheter.

Kontoret deltog i september pa Bygga-Bo méssan i Vasteras dér bl.a.
kommunens nya tomter presenterades.

Tekniskt kontor

Nya avtal for vintervighalining har tecknats, dock endast f6r sédsongen
2013-2014. Lingre avtal kommer att handlas upp under 2014.

Den torra sommaren har lett till att ovanligt manga trad dott eller blivit
klassade som risktrdd. Detta har lett till hdga kostnader for nedtagning.

Gata/parks skogvaktare har tidigare haft 50 % av tjinsten forlagd pa
Osby naturbruksgymnasium som skogsinstruktér. Under hésten 2013
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andrades dock Osbys behov och skogvaktaren har endast undervisat en-
staka dagar under histen. Avsatt undervisningstid har istéllet dgnats at
revidering av skogsbruksplanen, ett arbete som annars till stor del skulle
genomforts av konsult.

Andringar i lagstiftningen innebir hégre utbildningskrav for motorségs-
arbeten. Gata/ parks persenal har utbildats under 2013 och har nu den
hogre utbildningen som krdvs 2014.

Inom gatudriften har arbete for att 6ka sikerheten pa gang- och cykelba-
nor genomforts. Vigbommar har satts upp pa ett antal forstksplatser for
att fa bort genomfart av biltrafik. Bommarna kan passeras med cykeli,
rulistol och barnvagn samt ar forsedda med gangjarn som mojliggor for
rdddningsfordon att kéra igenom.

Uppgraderat ABT-avtal (adresser, byggnader och topografi) med Lantma-
teriet avseende adresser till hGgsta niva. Detta innebdar en hogre intakt for

kommunen.
Inflyttning av hunddagiset Silverjycken pd Girdesta.
Stationshuset vid Sala jarnvagsstation férvdrvas av Sala kommun.

Leasing av felsGkningssystem till verkstaden for att fa ett modernare och
kostnadseffektivare arbetssatt for mindre reparationer av fordon.

Sommaren 2013 &ppnades en omstartstation i Grallsta.

Som ett led att modernisera fordonsverkstaden har ett nytt system {or ol-
jehanteringen installerats.

Sankning av timvikariekostnaderna inom kostenheten genom effektiv vi-
karieplanering.

Minskning av livsmedelskostnaderna for kostenheten pa grund av nytt
livsmedelsavtal samt centralt styrd meny.

Planering och beslut om en ny mer effektiv maitidsenhet, vitket innebar
ny organisationsuppbyggnad med farre medarbetare.

Ny Va-taxa fran 1 januari 2013.

Ny dverklagan och avslag pa upphandling av 6vervakningssystem for VA-
verksamheten,

Rdddningstjinst

Réaddningschefen pensionerades och ny blev rekryterad under senare de-
len av hosten.

Ansvaret for tillstdnd kopplat till brandfarliga och explosiva varor, samt
medgivande till sotning i egen regi, | Heby kommun dverférdes till Radd-
ningstjansten.
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Ekonomikontor

Implementering av ny ndmnds- och férvaltningsorganisation i hela eko-
nomicykeln.

Personalkontor

Implementering av ny féretagshalsovard och system fér sjuk- och frisk-
anmadlan,

Upphandling av l6nesystem samt nytt samarbetsavtal med Heby gillande
lénearbete och systemdrift.

Tre administrativa assistenter har centraliserats fér ytterligare samord-
ning och effektivisering av kommunens processer och rutiner vid lonear-

bete.
Rekrytering av tvd HR-konsulter,

Utredning om "heltid rattighet - deltid méjlighet” har kompletterats efter
ytterligare omvirldsbevakning. Personalchef har tillsammans med ordfs-
rande i KS arbetsgivarutskott deltagit i utbildning i dmnet.

Okat antal medarbetare har beretts mojlighet att vixla semesterersatt-
ning mot lediga dagar genom att lokala kollektivavtal triffats.

Arrangemang av nyanstilidas dag och 25-3rsjubileum har dvertagits av
personalkontoret.

Kommunévergripande regler for subventionerad friskvard har skapats
vitket innebdr att friskvardskuponger infors fran 2014.

Styrdokument mot krdnkande sdrbehandling har uppdaterats.

Personalchef har representerat Sala kommun i "Vigledarforum” for stu-
denter pa Mélardalens hogskola.

Uttagning av fyra medarbetare fran Sala kommun att delta i Aspirantut-
bildning 2014 arrangerad av Visteras stad.
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Driftbudget Bokslut -11  Boksiut -12  Bokslut -13 Budget Avvikelse
Kostrader 579018 605 217 595 856 623712 27 856
Intdkter 379688 405715 404 518 410481 -5 563
Nettokostnad 199 330 202 502 190 938 213231 22293
Verksamheternas nettokostnader

Kommunchef 4873 10164 9961 10662 701
Medborgarkantor 27789 28002 32235 34 634 2 395
Kultur- och fritidskontor 35238 36 761 35069 37 350 2281
Samhéllsbyggnadskentor 53 566 50 549 50371 54 480 4109
Tekniskt kontor 47029 43775 26 950 36 375 9425
Réddningﬁgjénst 19 295 19 875 20370 22244 1874
Ekonomikontor 4 425 5898 7151 7938 787
Personalkentor 7015 7478 8831 9548 717
Summa 199 330 202 502 190938 213231 22293
Sammanstiallning av namndens nettoutgifter for investeringar, tkr

Investeringar Bokslut -11  Bokslut-12  Bokslut-13 Budget Awvikelse
Medb}.)rgarkontor 742 o 745 1713 3225 1512
iT-investeringar 742 745 708 775 66
Hemsidan - - 0 450 450
Bredband - - 529 2000 1471
Arendehantaringssystem - - 475 0 -475
Samhalisbyggnadskontor -6 331 -3 000 3066 6070 3004
Citybanan - - 0 1930 1830
InkGp av mark 1302 0 9129 7 340 -1782
Fsg Ovrig mark -7 633 -3 000 -6 063 -3 200 2863

48 (116)



48 {116)
ARSREDOVISNING 2013

Investeringar Bokslut-11  Bokslut-12  Bokslut-13 Budget Awvikelse
Teknbktkontor 70 019 113 57% 89 854 143 138 53 284
Gatuprogram 5973 4740 2003 5989 3986
VA-program 13256 5395 7832 25528 17 696
Parkprogram 2900 2 862 1673 1855 182
Kentorsledning program 234 187 187 430 243
Teknisk service program 6117 4031 1763 2450 687
Kart/mat program 192 97 137 125 -12
Gruvans vattensystem 0 a2 1z¢C 1739 1619
Lokalprogram 41 347 96 213 76 139 105022 28 883
Raddningstjdnst 4 305 3369 5238 6324 1036
Raddningstjanst 4283 3313 5184 5280 86
Totalférsvar 22 56 24 1044 950
Nettoutgifter i 99 921 158 757 58 836
EKONOMISK ANALYS

Driftbudget

Kommunstyrelsens forvaltning

Férvaltningen redovisar ett kraftigt overskott. P3 kostnadssidan fordelar sig
dverskottet med 6 970 tkr pa personalkostnader frimst beroende pd vakanser.
De storsta personalkostnads-avvikeiserna redovisas for Samhallshyggnadskon-
tor, Personalkontor och Rdddningstjanst.

Den storsta kostnadsavvikelsen hanfér sig dock till dvriga kostnader, 19 485 tkr
varav entreprenader och kip av verksamhet utgdr 8 100 tkr, brénsle 4 812 tkr
och diverse fraimmande {jdnster 3 382 tkr. Avvikelserna analyseras nedan under
respektive kontor.

Kemmunchef

Verksamheten kommunchef redovisar Gverskott, totalt 701 tkr. Framst dr det
kontona for utredningar, ekokommun samt gemensamma férvaltningskostnader
som star for dverskotten.

Medborgarkontor
Medborgarkontoret redovisar ett plusresultat, 2 399 tkr déar de storre avvikel-

serna ar:

Budgeterat bidrag till cykelleder redovisar dverskott 1 285 tkr vilket kommer att
begaras i dverfort anslag till 2014.

Kontorsservice, dverskott 300 tkr. Resultatet bestar till dvervigande de! av 6kad
forsaljning av firgkopiering samt att vikarier inte behdvdes i samma utstriackning
som tidigare 3r eftersom en arbetsmarknadsresurs fanns tillganglig.
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Overskottet, 843 tkr, i IT-enhetens budget beror framfsr allt pa féljande:
Medfinansiering bredband, 6verskott 426 tkr p.g.a. att fa byalag har kommit
igdng under 2013. Kommunen har bidrag med stéd for projektering. Fér data-
kommunikation har intdkterna har blivit hdgre dn berdknat, 343 tkr, beroende pa
att fler datorer finns 4n det kalkylerade. Vikariekostnaderna har varit ldgre 4n
ordinarie personals Iénekostnad dessutom har beredskapsersattningen tagits
bort.

Kultur-och fritidskontor

P4 kostnadssidan dr anledningen till 6verskottet personalkostnader (bl.a. da
bokbussen stod still storre delen av hdsten behdvdes inte vikarier anstillas i
samband med rekrytering av ny bibliotekschef), féreningsbidrag som inte har
utbetalats, ligre tele/forsdkringskostnader dn budgeterat samt drift- och verk-
samhetsmedel.

P& intdktssidan dr anledningen till dverskottet dkade intdkter av badavgifter och
for friskoteket. -

Samhdllsbyggnadskontor

Sammanfattning driftbudget

Sammanfattningsvis kan sigas att 2013 préglats av flera extraordindra hdndelser
som paverkat budgeten. En minskning av en planarkitekt var en férutsittning vid
drets start. Under drets borjan hanterades fragor kring den omfattande kontors-
omflyttningen och administrativa enhetens évergang till medborgarkontoret.
Under varen fanns stora oklarheter kring vakanta tjinster och rekryteringsar-
betet men ocksa nya mdjligheter att kdpa planarkitekttjanster av konsult, Ten-
ghom, from hésten. Inom samhillsfinansierade transporter sjdsattes ett helt nytt
kollektivtrafikuppligg med samordning av skolskjuts och allmin kollektivtrafik
och kostnadsminskningen fran detta har varit svarbedémd. Uppdrag om férand-
ringar i skolskjutsens riktlinjer gav osdkerhet i prognosarbetet.

Prognoserna under hosten har visat ett dverskott inom plan/bygg/mili6. Perso-
nalkostnaderna har varit ligre inom bygg och miljé men dven intdkterna ar lagre.
Overskottet sigs som en méjlighet att finansiera nagra konsultkép for planupp-
drag. Da egen personal slutade tappade arbetet fart och ett stérre dverskott kon-
staterades under senhdsten. For plan/bygg/miljé totalt 6kade dverskottsprogno-
sen till ca 800 tkr vilket ocksa stdmde relativt vil med utfaliet.

Prognosarbetet for samhdllsfinansierade transporter dr komplext och sker till
viss del i dialog med trafikhuvudméannen. Utfallet visar ett betydligt stérre 6ver-
skott dn prognosen, viiket pavisar effektiviseringen.

Bygg- och miljdverksamheterna

Personalkostnaderna har varit ligre pga. vakanser och enheterna redovisar ett
dverskott med 158 tkr. | detta ligger en aterbetalning till Heby kommun med ca
265 tkr. Intdkterna har ocksd varit ligre, sarskilt inom miljéskydd. Bostadsan-
passningsbidragen redovisar ett underskott med 229 tkr. Arbetet med alkohol-
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tillstand och tobak gor ett Gverskott med knappt 100 tkr pga. 6kade intdkter. Na-
turvarden gor i stort sett ett nollresultat.

Planverksamheten

Planverksamheten ger ett dverskott med 632 tkr. Personalkostnader ar lagre
men det balanseras i det stora hela av att plankonsulter anlitats istéllet som med-
fort storre konsultkostnader dn budgeterat. De externa intdkterna fran planavgif-
ter vid bygglov har okat kraftigt frn budget pi 200 tkr till ett utfall pd 400 tkr.
Budgeterade kostnader pa 300 tkr fér 6versiktsplanearbete har bara nyttjats
med en tredjedel da arbetet deivis varit vilande pga. personalbrist.

Markverksamheten
Markférvaltningen svinger delvis pa enskilda poster men avviker fran budget

med enbart 35 tkr.

Samhalsfinansierade transporter

Samhaélisfinansierade transporter redovisar dverskott, 3 186 tkr. From augusti
har ett nytt och utékat utbud av kollektivtrafik inférts. Skolskjuts har samplane-
rats med linjetrafik dar det har varit mdjligt, samt att daglig verksambhets resor
och sdrskoleresor samplaneras av Samtrafik. Ndr budgeten gjordes var inte MER
KOLL planeringen férdig vilket gjorde kostnadsbilden osdker. Kostnaden till Sam-
trafik dr en schablon under dret med slutreglering férst i januari nast-kommande
ar, faktureringen fran skolskjutsentreprenor och VL for busskort dr a conto med
reglering vid drsskiftet. Detta gor att prognos ar svarbeddmt under aret da verk-
samheten hela tiden ar foranderlig.

Med hjdlp av datastédsystem for beshut och ruttplanering har bra underlag gett
forutsattningar for effektiv skolskjutsplanering med samutnyttjande av fordon
mellan skolor, minskat antal taxiresor samt kombinationsresor mellan flera tra-

fikslag.

Grundskolan/sadrskolan/gymnasiesdrskolan har 857 elever berattigade till skol-
skjuts, en minskning med 33 elever fran 2012. Bokslutet visar pd ett 6verskott

1 631 tkr for grundskolan, 381 tkr sdrskolan och 502 tkr gymnasiesirskolan. |
Grundskolan orsakat av 1ag indexupprakning for entreprenadskjuts, mindre antal
inképta VL busskort mot budgeterat da fler harn dker entreprenadbuss mot tidi-
gare planerat bla. till Heden skola. Den upphandling som gjordes till histens
skolstart gav dven ett relativt bra pris, samt effekterna av samplanerad skol-
skjuts, mindre taxibilar och skolskjutsbeslut enligt riktlinjerna.

For sarskolan har skolskjutsplaneringen varit for restriktiv utifran elevernas be-
hov under hostterminen samt behov av resor dven under dagen. En revidering av
riktlinjerna gors varterminen 2014, vilket sannolikt kommer att leda till hégre
kostnader framdver.

Gymnasiesdrskolans dverskott orsakat av lagre kostnader for elever som gar i
skola hos andra huvudman samt att f6r gymnasiesdrskolan har skolskjutsplane-

ringen varit for restriktiv utifran elevernas behov. En revidering av riktlinjerna
gérs varterminen 2014, vilket kommer att leda till hégre kostnader framover.
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Gymnasieskolan ger ett 6verskott pd 153 tkr. En minskning fran 500 berittigade
elever till busskort 2012, till 451 elever ar 2013.

Fardtjansten har ett underskott pa 746 tkr. Ett 6kat antal personer ar beviljade
fardtjanst fran 378 personer ir 2012 till 399 personer &r 2013 och ett 6kat antal
resor fran 10 686 &r 2012 till 12 306 dr 2013. Fordndrad fardtjdnsttaxa ger mins-
kade intdkter.

Dagverksamhet SoL redovisar 6verskott 127 tkr. Under dret ett minskande antal
personer som aker dagvardsresor, med ett minskat antal resor som f6ljd.

Daglig verksamhet LSS ger ett Gverskott pd 151 tkr. Samplanering med sdrskolan
gallande resor. For restriktiv planering under hgsten vilket kommer att dndras
under varen 2014. Revidering i riktlinjerna for daglig verksamhet kommer san-
nolikt att medfora hogre kostnader 2014 dn 2013,

Kollektivtrafiken ger ett 6verskott pa 998 tkr. Anledningen ar flera. Dels utékad
trafik from hdosten, dels var planeringen i MER KOLL inte definitiv vid budgetar-
betet och dels har inte fordndringen i titortstrafikutredningen genomforts.

Tekniskt kontor

Kontorsledning

Verksamheten har bedrivits inom givna ramar. Resultatet inom den administra-
tiva verksamheten ar ett éverskott mot budget med 59 tkr, vilket till storsta delen
avser minskade kapitaltjdnstkostnader. Den genomfdrda omorganisationen av
administrativ personal har i stort inte paverkat kostnadsbilden for verksamhet-
en. Dock har stark aterhallsamhet ratt vad giller bland annat kontorsmaterial,
kurser och resor i samband med detta. Minskade dvriga kostnader kan ocks3
konstateras for telefoni, porto och friskvard, vilket for tekniska kontoret som
helhet innebidr minskade OH-kostnader.

Miljé och naturvard

Resultatet ar ett dverskott mot budget med 169 tkr. Overskottet bestar i huvud-
sak av minskade kostnader for personal och ¢vriga kostnader som till exempel
lagring av prover.

Gamla Hyttan - Sala kommun beviljades 200 tkr i bidrag for att genomféra en
dversiktlig undersékning av det fororeningsskadade omradet pa Gamla Hyttan.
Understkningarna dr genomforda under 2013 och projektet ar slutredovisat till
Lansstyrelsen. Resultatet av understkningarna visar pa kraftigt forhdjda metall-
halter i marken och att det behdvs fortsatta undersdkningar av omradet for att
kunna avgransa fororeningarna. Sala kommun har anstkt om ytterligare 650 tkr i
statliga bidragsmedel for fortsatta undersdkningar.

Sand Sdg och kvarn - Under 2013 har projektering och forklassificering infor at-
gird av det fororeningsskadade omradet vid Sand S3ag och Kvarn i princip avslu-
tats. Det har dven genomforts en referensprovtagning av omradet som ska an-
vindas til att folja upp effekterna av planerade dtgarder. Innan slutrekvirering
dterstdr en del rapportskrivning. Slutrekvirering av projektet berdknas ske forsta
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kvartalet 2014 och den totala kostnaden dr berdknad till ca 2 800 tkr. Darefter
har kommunen f6r avsikt att anséka om medel for genomforande av atgéard av
omradet.

Sala Silvergruva och Praman - Sala Silvergruva ir i ett avslutade skede av huvud-
studie och vi har arbetat med dtgirdsutredning och riskvirdering. Férslag pa
olika &tgérder har tagits fram och diskussioner har skett med savil fastighetsa-
gare som kulturmiljoenheten pa ldnsstyrelsen. Under arbetet har behovet av
kompletterande undersdkningar framkommit och efter ansékan beviljades ytter-
ligare 280 tkr beviljat for att gora detta. Detta har medfért en forsening av pro-
jektet som skulle ha avslutats 2013. Slutrekvirering av projektet berdknas nu
istallet bli senast innan utgdngen av andar kvartalet 2014. Darefter finns mdjlig-
het att ansdka om medel for att projektera for dtgirder pd hela eller delar av om-
radet.

Allmin och publik mark

Resultatet 4r ett mindre underskott mot budget. Driften av verksamheten bygger
pa att till viss del finansieras av taxa beslutad av kommunfullméktige. Antalet
upplatelser som ska ske utan kostnad for arrangéren har ékat, vilket innebdr att
verksamhetens kostnader for till exempel handldggning av drenden och etable-
ring av tillfallig el i samband med detta inte kunnat tdckas.

Gata/Park

Gator och vigar

Den milda hosten har lett till minskade kostnader for vintervdghaliningen. Tiil-
sammans med ldgre personalkostnader dn berdknat pd grund av vakant tjanst
och sjukskrivningar ger det ett éverskott.

Parker och lekplatser

Far att underlitia och effektivisera skétseln inom parkverksamheten framover
har stérre driftsinsatser krdvts pa flertalet platser inom kommunen. For att 6ka
sakerheten och tryggheten i parker och gronomraden har stora rojningsarbeten
gjorts. Detta har lett till 6kade personalkostnader inom parkdriften och som déar-
for redovisar ett underskott.

Skogverksamhet
Skogsverksamheten visar ett underskott pa grund av l3ga virkespriser samt att
huvudentreprendren inte hunnit med att avverka i den takt som planerats.

Kart/mét
Verksamheten totalt redovisar ett dverskott.

Overskott pa personalkostnader pa grund av vakant tjanst vitken inte dterbesatts
under 2013.

Minskade intdkter till stérre delen beroende pd minskat antal detaljplaner f6r
byggnation darmed minskade Lantmateriforrattningar och som f6ljd av detta
minskad byggnation. Ovriga kostnader har direfter ocks3 hallits p4 en 13g nivé.
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Lokaiférvaltarna

Lokalférvaltarna har haft ett sparkrav pd 3 140 tkr for 2013, Detta resultat har
uppnatts pd grund av att organisationen har slimmats, arbetet med att energiop-
timera vara fastigheter har varit Iénsamt samt att defar av det planerade under-
héllet har skjutits framdt i tiden.

Utover det satta sparmalet har enheten ett dverskott pa ca 3 000 tkr. Detta beror
delvis p& att byggstart fér ombyggnationen av mottagningskoket p& Osby som var
inplanerad under 2013 har skjutits fram till februari 2014. For att orsaka sd lite
stdrningar som moéjligt for verksamheten pa Osby ér det budgeterat for ett plane-
rat underhall i samband med ombyggnationen av koket. Dessa driftsmedel har
darfor inte utnyttjats under 2013,

Hasten och vintern 2013 har haft en mycket gynnsam vdderlek som har resulte-
rat i en betydligt lagre virmekostnad dn budgeterat.

Teknisk service
Verksamheten totalt redovisar ett underskott med 395 tkr

Centralférridet redovisar genom ékad forsaljning samt kontinuerlig justering av
priserna ett éverskott medan fordonsverksamheten limnar ett underskott trots
Okade intdkter fér fordon i bilpoolen. Hogre kostnader dn budgeterat fér under-
hall och reparationen samt fér garagehyra for fordon i bilpoolen. Personaikost-
nader ger ett dverskott.

Lfterfrigan pa fordon har 6kat under ret och enheten har jobbat intensivt fér att
kunna tiligodose verksamheternas behov. Dock kan konstateras att bilpoolen goér
ett dverskott, medan verksamhetsfordon inte genererat de intdkter som berdk-
nats. Detta pa grund av att dessa fordon inte korts i tillrackiig omfattning. For att
komma till ratta med fordonsbudgeten kommer samtliga fordon att laggas in i
samma berdkningssystem som bilpoolen. En prisjustering av bilpoolsbilarna
kommer att ske, vilket kommer innebira ligre kostnader for biand annat hem-
tjinsten. Ett samarbete med arbetsmarknadsenheten har inletts under aret for
utforande av ldttare bilvard, vilket fungerat bra.

Ldg anvindargrad i kombination med en mild vinter i slutet av 2013 p3verkar
anvandningen av snordjningsfordon.

Samhilistekniska

Teknisk planering
Verksamheten visar visst éverskott med anledning av en vakans som projektor.

Gruvans vattensystem

Verksamheten visar pd ett visst dverskott med anledning av en vakans som pro-
jektor som ska ansvara for gruvans vattensystem samt ytterligare 1 800 tkr pa
grund av felbudgeterade kapitaltjinstkostnader i ramutligget.

Trafikadministration
Verksamheten visar pd visst dverskott med anledning av att tjdnsten som trafi-
kingenjor endast var tillsatt pa deltid stérre delen av 2013. Fran och med augusti
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ar tjansten tillsatt pd heltid. Dock har intdkterna for felparkeringsavgifter varit ca
30 % lagre dn budgeterat, trots bibehallen parkeringsdvervakning.

Kostenheten
Kostenheten har haft ett sparkrav pa 1 655 tkr f6r 2013, som till stérsta delen
uppndtts med 1 442 tkr i resultat. Ingen justering av portionspriset har fatt ske.
Sparkravet har varit svirt att uppna pd grund av att fasta kostnader sd som hy-
res- och personalkostnader 6kat med 980 tkr mot foregdende 3r. Inférandet av
ny telefoni har medfort 6kade kostnader for inkdp av mobiler och utrustning som
fungerar i koksmiljé. Dessa kostnadsodkningar har uppgatt till ca 125 tkr. Livsme-
delskostnaderna har dock minskat med 1 300 tkr jamfort med 2012 till f5ljd av
ett nytt livsmedelsavtal och centralt styrda menyer och produktval. Aven andra
dvriga kostnader som hallits nere dr transporter, forbrukningsmaterial och kur-
ser. Kostenheten har dven nyttjat farre timanstéllda vikarier under ret med
hjalp av effektivare vikarie- och semesterplanering. En éversyn av enheten och
-dess organisation har p3gatt under hosten och en ny effektivare maltidsenhet
kommer att sjosittas under 2014.

VA-verksamhet

Verksamheten redovisar ett stort 6verskott. Orsaken till den stora avvikelsen mot
senaste manadsuppfoljning 4r att debiteringsprogrammet for VA (A-data) visade
en felaktig prognos. Detta fel 4r nu atgdrdat och kommer inte upprepa sig. Det
stora dverskottet férklaras med fa lickor pa vatten och tryckaviopp samt fi av-
loppsstopp, lagre energikostnader dn budgeterat, arbetet med vattenskyddsom-
ride har avvaktat politiska beslut, Iéne- och konsultkostnader har varit laga, ar-
betet med dvervakningssystemet inte kunnat komma igdng med ligre kapital-
tjanstkostnader som foljd samt att verksamheten sikt och blivit beviljad aterba-
ring av biogasskatt

Overskottet ska tillfalla VA-verksamheten och aterforas till kollektivet under de
tvd kommande aren, i enlighet med lagstiftningen i Lagen om allménna vatten-
tidnster. Denna utjdmning krdvs f6r att kunna behalla nuvarande Va-taxa till ja-
nuari 2016.

Renhatining

Arets resuitat 4r ett underskott med 500 thkr. Med hansyn till 2013 och tidigare
drs resultat har atgarder vidtagits med bland annat hdjd taxa, dels vid halvars-
skiftet och dels fran och med 1 januari 2014. Fortsatt kommer taxan att justeras i
forhallande till gdllande avfallsindex. Fér att hdlla nere kostnaderna har inga nye-
tableringar av underjordsbehallare pa miljostationer genomférts och endast en
ny miljostation har 6ppnat. Positivt dr dock att omklassning av hushéllssopor till
grovsopor har upphdért helt. Darav har dessa kostnader minskat med 400 tkr i
jamforelse med 2012. Kapitaltjanstkostnaden for inkdpta sopkarl ar fortsatt en
stor post, som Kommer plana ut inom innevarande verksamhetsperiod.

Réiddningstjinst
Raddningstjansten redovisar dverskott, 1 874 tkr.
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P4 utgiftssidan ar de storre dverskotten relaterade till personatkostnader (lang
rekryteringstid for ny raddningschef samt e dterbesatt verkmadstartjanst under
hésten). Ligre kostnader for avgifter kopplat till radio och samband, lagre hyror
4n budgeterat, samt ej genomfirda kompetensutbildningar.

Utbiidnings- och tillsynverksamheten samt automatlarmavtalen har genererat
storre intdkter &n budgeterat.

Ekonomikontor

Ekonomikontorets avvikelse, 787 tkr 4r tiil stérsta delen hanforlig till vakanser
avseende upphandlingsfunktionen, langtidssjukfranvaro, nedséttning av tjanst-
goringsgrad och till effekter av lénerevision.

Personalkontor
Kontoret redovisar dverskott 717 tkr.

Medel reserverade for personalkostnad ger dverskott pa grund av att tvd vakan-
ser som uppstatt under dret dnnu ej dterbesatts.

Kostnad for lénesystem ger 6verskott pga. oklarheter om vem som ska betala
licensavgifter som inte var med i upphandlingsunderlaget. Férhandling pagar.

Intdkt frdn Heby kommun ger éverskott pga. att extra tjanster utférts av Sala
kommun i samband med upphandling, implementering och drift av upphandlat

Ionesystem.

Medel for arbetsmiljoarbete ger 6verskott pga. att en utbildning stéllts in pga.
extern konsults plétsliga sjukdom.

Investeringar

Medborgarkontor

iT-investeringar
Anviands for att uppratthalla en siker serverpark och ett val fungerande natverk.
Under véren byttes kommunens brandviggar. Overskott 66 tkr.

Hemsidan omarbetning, utveckling

Arbetet ar padborjat men kostnaderna fér omgdrning av hemsidan kommer att
faktureras under 2014. Overskottet, 450 tkr, begiirs som tilliggsanslag fér 2014 i
bokslutet.

Bredbandsinvesteringar
Under dret har strackan Farjebron-Vrenninge-Hedens skola-Salbohed samt Gus-
sj6-Stdvre projekterats och bestéllts. Av dessa har Hedens skola och Gussjé samt

Gussjd-Stavre paborjats.

I och med att dessa strackor inte dr firdigstdilda har ingen slutfaktura kommit. 1
471 tkr aterstir av budget. Begars som tilldggsanslag 2014 i bokslutet.
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Arendehanteringssystem

Kommunstyrelsen beslutade 2012-12-06, § 267 att uppdra till kommunstyrel-
sens forvaltning att upphandla ett nytt dokument- och drendehanteringssystem,
som en del av kommunens utveckling till e-férvaltning samt att kostnaden skulle
tdckas genom omfordelning av resurser inom kommunstyrelsens fdrvaltning.

I forvaltningens strategiska plan 2014-2016 begirdes dock investeringsbudget
for inképet av drendehanteringssystemet. Vid den tidpunkten var det dnnu oklart
nér inférskaffande av systemet skulle ske. Férvaltningen beviljades investe-
ringsmedei 750 tkr for 2014.

E-forvaltningssystemet e-phorte dr nu upphandlat och kontrakt dr skrivet. Enligt
betalningsplanen skulle 10 % av kostnaden betalas vid kontraktskrivandet, 40 %
vid driftstart och 50 % vid évertagande. Driftstart skedde vid mitten av december
och vertagandet berdknas till bérjan av 2014. En tilldggsmodul elnsyn har ocksa
inkopts for att kunna lagga ut bl.a. daglig postlista pa sala.se. Eftersom investe-
ringsprojektet saknar budget 2013 blir underskottet -475 tkr.

Samhidllsbyggnadskontor

Marle- och exploateringsverksamheten

Verksamheten ger ett resultat pd -3 065 tkr mot budget -4 140 tkr pga. att intik-
ter vid dverlatelser kraftigt har okat fran budget pd 4 000 tkr till ett utfalipa 6
953 tkr. Stora intdkter bl.a. frdn Verdandifastigheten(Blivande Willys) 1 975 tkr,
fastigheter i Mellandammen 1 296 tkr, Viksberg 1 905 tkr samt Arnebo 984 tkr.

Stora inkop av strategiska fastigheter har genomfdrts. Tre fastigheter efter Norr-
bygatan, Loparen 6, Léparen 7 samt Loparen 9 pa totalt 6 840 tkr vilket dven har
anvisats kontorets budget.

Inkdp av stationsfastigheten pd 2 200 tkr har tagits inom anvisad budget.

Investeringskostnader i exploateringsprojekt har i stort fljt budget med kostna-
der pé 889 tkr mot budget 800 tkr.

Citybanan
Andrade anvisningar angiende budgetuppligg for Citybanan gjorde att budgeten
inte behover utnyttjas. Overskott 1 930 tkr.

Tekniskt kontor

Gatuprogram, Sammanfattande kommentar

Genomfoérda projekt inom gatuprogrammet har utforts inom given ram. Vissa
projekt har ej kunnat genomftras med anledning av att de invantar till exempel
detaljplan eller exploateringar.

VA-program, Sammanfattande kommentar:

Programmet gor ett stort éverskott framforallt pa grund av projekt genomforts
till betydligt ldgre kostnad dn kalkylerat. Aven avsaknad av detaljplaner samt
projekt lampade fér VA-sanering har bidragit till éverskottet.
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Parkprogram, Sammanfattande kommentar:

Programmet har gjort ett underskott med anledning av bland annat en torr som-
mar med svéra planteringsférhallanden som f8ljd. Aven felkalkyleringar i forhal-
landen till tidplanen, for projekt som fortsétter 2014, har bidragit till underskot-
tet.

Kontorsledning program, Sammanfattande kommentar:
Programmet gor ett 6verskott och aterstaende medel dterlamnas i bokslut.

Teknisk service program, Sammanfattande kommentar:
Programmet redovisar ett 6verskott pd grund av ej &nnu helt genomférda pro-
jekt. Overskottet dskas i dverfort anslag till 2014.

Kart/mit, Sammanfattande kommentar:
Projektet avslutat med ett mindre underskott.

Gruvans vattensystem, Sammanfattade kommentar:
Projekten pagar och redovisat dverskott dskas i dverfort anslag tili 2014.

Lokalprogram, Sammanfattande kommentar:
Flertalet projekt pagar. Nigra projekt ar i avvaktan pa beslut fran politiken och
verksamheter.,

En upphandlartjinst har varit vakant, dérfér har flera projekt ej kunnat pabérjas
under 2013 som planerat. Delar av aterstdende medel for programmet kommer
darfor att dskas i overfort anslag till 2014.

Riddningstjdnst
Merparten av avvikelsen, 1 036 tkr stdr de tva projekt som ar kopplade till Kris-
beredskap/Totalforsvar for.

Den dterstdende avvikelsen dr i huvudsak relaterad till utebliven investering i
brandsiang och lagre investeringskostnader tili fvningsfalt.

FRAMTIDEN

Kommunchef
e Fortsatt arbete med att utveckla och stirka de kommunala verksamhet-

ernas samarbetsférmaga och helhetsansvar.

¢ Vidareutveckla samverkan mellan de kommunala bolagen, kommunens
férvaltningar och Féretagarcentrum.

¢ Stirka och utveckla kommunens omvirldsbevakning.

Medborgarkontor
e Fortsatt utveckiing av Medborgarkontorets utbud av service och tjdnster
samt fortsatt utveckling av sjdlvservice och e-tjinster pa hemsidan.

e Utveckla den Digitala agendan med e-strategiskt program med framtag-
ning av riktlinjer for exempelvis bredband och [T-sdkerhet.
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Utveckling och omgérning av hemsidan med fokus pd tydlig, effektiv och
medborgarvinlig service via webben,

Exponering av Sala och genomfora olika aktiviteter genom annonsering,
trycksaker, massor och expomaterial.

Framtagning av en flerdrsplan for utbyggnaden av kommunens stomnét
fér bredband pd landsbygden.

Implementera ePhorte {dokument- och drendehanteringssystem) i verk-
samheterna som fOrvintas ge oss en samlad l8sning som digitaliserar
drendeprocessen, dkar servicenivan och forenklar rutiner.

Utveckla Centrumbiografen f6r att kunna erbjuda den som en bra motes-
plats for olika verksamheter.

Sédkerstilla en sdkrare milj6 for var [T-utrustning som ser till att sdrbar-
heten elimineras for yttre omstindigheter.

Kontaktcentret ska i framtiden kunna direkthantera enklare drenden som
idag skdts av handlédggare vid olika verksamheter.

Sammanstilla kommunfullmaktiges beslut pd latt svenska (Polatt) med
vidare publicering pa Sala kommuns hemsida.

Kultur-och fritidskontor

®

Kultur- och fritidskontorets verksamhet syftar till att ge invdnarna méj-
ligheter till idrott, motion, friskvard, kultur, avkoppling, positiva upple-
velser och livsstilsférdndringar inom kultur- och fritidssektorn, i synner-
het fér barn och ungdom.

Fortsatt utveckling enligt Vision Larkan med prioritering pa ny idrotts-
hall.

Pdbédrja arbetet med kulturplanen 2014-2016, med prioritering pd barn
och ungdom.

Kv. Téljstenens utveckling.
Fortsatt satsning pa digital delaktighet,

Renovering alternativt nybyggnation av simhallen.

Samhdllsbyggnadskontor

Tomter for smahusbebyggelse kommer att erbjudas tomtkén i kvarteret
Lodjuret pd Angshagen nar vag och VA &r fardigbyged.

Kumla Kyrkby ar fardigstillt Tomter fér smahusbebyggelse erbjuds
tomtkdn.
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Tekniskt kontor

Upphandling av vintervighallningen, nu med flerdriga avtal. Krav kom-
mer da att stillas pd GPS-registrering, for battre uppfdljning av entrepre-
nérer.

Inom gatudriften kommer utbytet av trasiga och slitna skyltar att priori-
teras.

Inom parkverksamheten kommer arbetet med att identifiera och ta ned
risktrad att vara fortsatt prioriterat. Almsjukan har pa nytt blossat upp i
och med den torra sommaren 2013 och manga déda almar behdver dir-
for tas ned.

Parkverksamheten kommer dven fokusera pa sikt och sdkerhet pa gang-
och cykelbanor. Féryngringar av buskage ger ékad sikt, jusare parkemil-
joer och en 6kad trygghet for gdende och cyklister. Arbetet med att for-
yngra buskagen vid gang- och cykeltunnlar fortsatter.

Skogverksamheten har tagit fram en skogsbruksplan for skogsomradet
kring Norrberg. Omradet har under langre tid varit i behov av atgirder
men med det tdtortsnara liget och det tita friluftsiivet har det ej varit
lampligt med foryngringsavverkning eller stérre gallring. Liibecks modell
kommer nu att tillimpas. Modellen ldmpar sig val for detta omrade da
man endast tar ut de fér avverkning mogna traden och ldmnar dvriga trad
orérda. Modellen har genom sitt varsamma skogsbruk blivit populdr bade
i Sverige och utomlands under de senaste aren.

Under forsta halvaret kommer kommunens kartdatabas att byta koordi-
natsystem [dr att komma i fas med de flesta vriga kommuner i landet.

Det kommunaltekniska programmet Geosecma kommer att uppgraderas
till Geosecma for ArcGis under frsta halvaret.

For att uppnd en vil fungerande e-forvaltning dr en fdrutsattning att
kommunen och myndigheter samverkar. Fér att underlatta detta kommer
avtal triaffas om Geodatasamverkan, vilket dr ett samarbete mellan olika
aktorer pa alla nivaer EU, nationell, regional och lokal. Detta medfor for
kommunen tiligang till ett stort antal myndigheters information.

Rivning av hus B pa Centralskolan Visterfiarnebo.

Omarbetning av internhyresavtalen fér kommunens egna fastigheter till
foljd av inforande av komponentavskrivning.

Flytt till nya lokaler fér tekniska kontorets lokalférvaltning.
Modernisering av centralforrad och fordonsverkstad ska ske.
Nytt forradssystem ska inforas.

Ny dieselpumpstation vid kommunens centralforrad.
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Planering, tillsdttning och uppstart av den kommande nya maltidsenhet-
en och dess organisation. Detta for att hitta en kostnad for maltiderna och
en sann prisbild.

Beslut om vattenskyddsomraden foér samtliga kommunala vattentdkter
ska tas.

Okade reningskrav for kvive for Sala avloppsreningsverk.

Investeringsprojekt fér Sala resecentrum samt Sala stadspark kommer
genomfiras.

Rédddningstjdnst

Rekrytering av deltidspersonal kan bli svirare, men eventuellt kan ett
nytt avtal som ger hdgre ersittning vara ett satt att minska risken {dock
hdjs kommunens kostnader).

Oversyn av fordonsplanen i akt och mening att hitta fordonslésningar
som inte kraver C-behérighet inom deltidsorganisationen-

Forebyggandeorganisationen star infér pensionsavgdng - hur skall den
organiseras i framtiden?

Férsvarsmakten har aterintratt p& den inhemska arenan, vilket da férut-
satter en samordning mellan det civila och militdra forsvaret - detta in-
nebar krav pd planering i kommunerna.

Personalkontor

Fortsatt utveckling och anpassning av kommunévergripande processer
och rutiner fér HR-omradet.

Utveckla konsultativt forhallningssatt gentemot chefer i organisationen i
syfte att stodja/lara ut/ka professionellt agerande i HR-processer.

Lénekartldggning.

Jdmstalldhetsplan.

Arrangera tematriffar fér chefer.

Utveckla dag for nyanstillda - nytt program.
Effektivisera och kvalitetssiakra rekryteringsprocess.
Se over behov av arbetsmiljoutbildning.
Implementera uppdaterat 16nesystem.

Uppritta styrdokument som t ex riktlinjer for friskvard, mutor och jav,
gavor, distansarbete och lokalt avtal om flexibel arbetstid.
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VERKSAMHETSFAKTA

Verksamhetsmatt 2011 2012 2013

Antal arsarhetare Ksf 2974

Antal anstdllda tsv 54 313 327

Antal anstéllda visstid 3 18 13

Tekniskt kontor 2011 2012 2013

Vinterviighdlining

Kostnader totalt, tkr 4 746 3712 4404

Kostnad/invénare, kr 220,35 171,73 202,52

Lokalférvaitning

Kostnader skadegérelse, thr 226 163 320

Kostrader stid, tkr 9943 9838 10 542

Varav extrastdd, tkr 372 285 307

Kostverksamhet

Kostnader totalt, tkr 51155 52922 52 214

Portion/arsarbetare, styck 74 80 67

Kostnader hyra, tkr g 255 10472 11 258

VA-verksomhet

Kostnader totalt, thr 26585 28035 24 463

Varav kapitalkostnad, tkr 7529 7538 6984

Intikter fran taxa, tkr 24422 27 768 28 660

Renhalining

* Kostnader totalt, tkr 22079 23235 22 664

* Kostnad/invanare, kr 1024 1075 1042

Intdkter fran taxa, tkr 16 335 20563 22 152

Personal

Kostnader Bner, tkr 68 720 70 950 68 360

*Matten dr omdefinierade 2011,

Kultur- och fritidskontor 2011 2012 2013
Antal besdkare Téljstenen 7800 8200 8 500
Antal bestkare pa biblioteket 133654 139 242 139586
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len

licy

_Kultue- och fritidskontor 2011 2012 2013
Kemmunal subvention per besék i Simhal- 35,54 38,00 52,6
Antal i % av de bidragsberattigade fore- 11 11 11
ningarna som har antagit en trygghetspo-

Andelen barnbdcker av den totala utlé- 40,3 40,5 42,8

ningeni%
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Revisionens verksamhetsberittelse

VERKSAMHETSANSVAR

Enligt kommunallagen skall revisionen varje ar granska all verksamhet som bed-
rivs inom ndmndernas verksamhetsomraden enligt god revisionssed. De skall
prova om verksamheten skéts pd ett dndamadlsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstillande séitt, om rdkenskaperna ar rattvisande och om den inter-
na kontrollen som gérs inom ndmnderna Ar tillrdcklig. Fér att kunna uttala sigom
all verksamhet maste revisorerna utifran ett risk- och vasentlighetsperspektiv
vilja vad man skall granska under varje ar, all verksamhet kan av ekonomiska
och effektiva skil inte granskas varje dr. Vad som kommer att granskas under ett
revisionsar framgar av en revisionsplan som revisorerna beslutar om infor varje
nytt verksamhetsar.

ARET SOM GATT

Revisorerna har haft 9 méten under aret och har vid dessa méten traffat kom-
munstyrelsens och samtliga nimnders presidier och férvaltningsledningar. Un-
der 2012 har revisorerna dven bjudit in kommunstyrelsens olika fackutskott fatt
en foredragning av dem kring utskottens verksamhet och arbetssitt. Varje revi-
sor har ett sarskilt uppdrag att bevaka antingen kommunstyrelse, nimnd eller
utskott och vid sammantrddena har en rapport lamnats kring dessa. Likasd har
varje lekmannarevisor rapporterat kring det bolag man ar vald for.

Under 2013 genomfsrt hemma-hos-utbildningar inom omradena Arsredovis-
ningen - ett verktyg for fértroendevalda samt Intern kontroll.

Foljande granskningar har genomforts under 2013 :

¢ Kridnkningar och diskriminering i grundskolan

e Medicinskt ansvarig sjukskoterskas och lakemedelsanvandningen inom
sarskilt boende

o Atgirder mot ungdomsarbetsloshet

e Kommunstyrelsens uppsiktsplikt ver de kommunala bolagen

e Ejverkstillda beslut inom LSS

s Beredskap avseende EKO-fragor {etik, korruption och oegentligheter)

e Granskning av deldrsrapport 2013

e (Granskning av arsredovisningen 2012
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Driftbudget Bokslut -11  Bokslut-12  Bokslut -13 Budget Awvikeise
Kostnader 745 758 750 787 37
Intdkter

Nettokostnad 745 758 750 787 37
EKONOMISK ANALYS

Driftbudget

Revisorerna redovisar ett dverskott mot budget pa 37 tkr, till stdrsta delen bero-
ende pd lagre arvodes- och personalomkostnader dn budgeterat. Bland annat
blev ett sammantrade installt cch hela revisorsgruppen hade ej méjlighet att
delta vid drets linsrevisionskonferens i Arboga.

FRAMTIDEN

e Utifran lagkrav kommer liksom tidigare ar granskning av delarsrapport

och arsredovisning att genomforas.

¢ Forutom dessa kommer ett antal verksamhetsrevisioner att genomfoéras
baserat pa revisorernas vasentlighets- och riskanalys. Revisionsplan for
2014 haller pa att tas fram av revisorerna under januari och februari,

¢ Enuppfoljande granskning av samtliga granskningar under aren 2011-
2014 kommer att genomfdras som ska analysera revisionsrapporternas
slutsatser samt kommunstyrelsens och nimndernas atgirder och dess ut-

fall.
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Overférmyndarens verksamhetsberittelse

VERKSAMHETSANSVAR

Overfosrmyndaren ar en kommunal myndighet som utévar tillsyn éver férvaltar-
skap, godmanskap och fdrmyndarskap inom Sala kommun samt fullgér de dvriga
uppgifter som enligt lag eller forfattning aligger 6verférmyndaren.

Overférmyndaren ska sjilv eller genom ombud fira kommunens talan i alla mél
och drenden som faller inom dverférmyndarens forvaltningsomréide.

Overformyndaren dr registeransvarig for de personregister som dverformynda-
ren for i sin verksamhet och forfogar 6ver.

Overformyndaren ansvarar vidare for information till allméinheten om den egna
verksamheten.

MALAVSTAMNING

Symbolbeskrivning

Milen bedéms inte vara uppfyllda

Mdilen bedoms delvis vara uppfyllda D
Mdlen dr uppfylida &

Mitindikatorer saknas/Endast aktiviteter bidrar

Nimndens bidrag till kommunfullmiktiges malsittningar

PERSPEKTIVET HALLBART SAMHALLE

Overférmyndare bidrar genom att &rsridkningar som 4r inlamnade
fore 1 mars ska vara fardig-granskade senast sista augusti samma ar.

Arbeta med att uppdatera informationen pd hemsidan om overfor-
myndarens verksamhet.

Fortsdtta arbetet med att informera om dverférmyndarens roll och
stillféretrddarnas uppdrag inom kommunens olika verksamheter
och till aktuella externa aktdrer.

Kommentar till maluppfylielse fér perspektivet samhillsutveckling:
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PERSPEKTIVET HALLBART SAMHALLE

Granskningen av drsrdkningarna var klar i borjan pa september ma-
nad. For att klara detta timanstilldes en handlaggare som enbart
syssiade med granskning av arsrakningar.

Arbetet med att uppdatera hemsidan med aktuell information ar ge-
nomford.

Arbetet med att informera inom kommunens olika verksamheter och
till aktuella externa aktdrer pagir kontinuerligt. Under senare delen
av aret har informationen dock varit mer sporadisk eftersom den ena
handldggaren avslutade sin anstéllning i juni och den andra avslutade
sin anstillning i september och det tar tid fér de nyrekryterade att
sdtta sig in i arbetet..

ARET SOM GATT

s Under 3ret har en rekryteringsprocess avslutats och tva nya handiaggare
har rekryterats, di den ena handlidggarna avslutade sin tjéinst i juni och
den andra i september. Den ena nya handldggaren tilltradde i mitten pd
augusti och den andra i borjan pa oktober. Den senare valde att avsluta
sin anstillning och atervinda till hemorten. En ny rekryteringsprocess in-
leddes darfor och den beriknas vara avsiutad i borjan pd 2014.

e Under aret har manga drenden avslutats, vilket medfort en hel del mer-
jobb med att granska stutrdkningar.

s QOverfésrmyndaren har haft tillsynsbesdk av Liansstyrelsen.

EKONOMI

Sammanstalining av nimndens kostnader och intdkter

Driftbudget Bokslut-11  Boksiut-12  Bokslut -13 Budget Avvikelse
Kostnader 3111 2953 3163 3290 127
Intdkter 273 160 197 150 47
Nettokostnad 2 838 2793 2 966 3 140 174
EKONOMISK ANALYS

Driftbudget

Overférmyndare redovisar 6verskott 174 tkr. Den stérsta delen av dverskottet
hanfsr sig till personalkostnader.
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De ensamkommande flyktingbarnen kostade 88 tkr mindre dn budgeterat, sam-
tidigt som vi fick tillbaka 47 tkr mer dn budgeterat fran Migrationsverket. Detta
innebdr att de ensamkommande flyktingbarnen totalt kostade 135 tkr mindre an
budgeterat.

Arvodet for stéllforetridarna har blivit 76 tkr ldgre dn budgeterat. Detta beror
sannolikt pa att fler huvudman dn berdknat har blivit betalningsansvariga for
arvodet.

FRAMTIDEN

e Behovet av gode méan och férvaltare fortsitter att 6ka, Framfor allt 6kar
behovet av gode min i svara drenden, dvs drenden dir det forekommer
bade ett missbruk och en psykiatrisk diagnos. De gode min som rekryte-
ras till dessa drenden kraver mycket coachning och utbildning for att
kunna klara sitt uppdrag.

e Enny handldggare ska rekryteras under 2014 och bada handldggarna
kommer att genomga adekvata utbildningar for att éka och bibehalla den
hoga kompetensen inom éverformyndarverksamheten.

VERKSAMHETSFAKTA

Text 2011 2012 2013
Anta{ aktiva drenden 367 358 359
Antal redovisningsskyldiga 250 290 239
drenden
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Bildnings- och larandendmndens verksamhetsberéttelse

VERKSAMHETSANSVAR

Bildnings- och larandendmnden fullgdér kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvasendet for barn och ungdom och vuxna enligt gillande skolforfattningar.

Till verksamheten hor

Forskola och pedagogisk omsorg, samt fritidshem

forskoleklass

grundskola

gymnasieskola

grundsdrskola och gymnasiesédrskola med de direkta stodfunktionerna,
exempelvis fritidskiubb (denna regleras av LSS)

kommunal vuxenutbildning
svenska for invandrare (SFI)
samhallsinformation

Sérskild utbildning fér vuxna

Kulturskola {ej reglerat i skollagstiftningen)

Uppgifter som regleras i skollagstiftningen men fullgérs av andra ndmnder ar:

-3

L

Skolmaltider {Kostenheten, KS)
Skolskjuts respektive elevresor {Enheten for samhallsresor, KS)

Uppfoljningsansvaret enligt Skollagen (2011:800) 29 kapitlet 9 § (ar-
betsmarknadsenheten, VON)

Nimnden planerar arligen fér 10 sammantridden.
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MALAVSTAMNING

Symbolbeskrivning

Milen bedéms inte vara uppfylida
Malen bedoms delvis vara uppfylida

Milen ar uppfylida

® @& % O

Mitindikatorer saknas/Endast aktiviteter bidrar

Ndmndens bidrag till kommunfullméktiges malsdttningar

PERSPEKTIVET HALLBART SAMHALLE

MAL: ETT VAXANDE SALA

- Forskolan star val rustad for att mota forandrad efterfridgan med O
verksamhet av god kvalitet och valméjlighet. Férskoleverksamhet
skall finnas tillganglig i alla titorter inom kommunen.

- Tillsynshehov under kvillar, helger och nétter skall tillgodoses.

- Skolan i Sala skall vara av god kvalitet och ha ett gott rykte. For
detta behover utvecklingsarbetet forstarkas med en tydligare inrikt-
ning mot de nationella styrdokumenten.

- Skolverksamheten skall organiseras sa att alla geografiska omraden
i kommunen med ett elevunderlag som ricker for skolverksamhet av
god kvalitet har tillgdng till skola i sitt ndromrade.

- Sala skall ha en gymnasieskola som erbjuder de mest efterfragade
programmen.

- Kulturskolan skall bidra till pedagogisk utveckling i forskola och
skola, samt att ge barn och ungdomar god livskvalitet. P2 s satt skall
intresset av att bo i Sala férstirkas.

- Vuxenutbildningen fungerar som ett komplement till 6vrig utbild-
ning som hjdlper innevanare att finna egen férsorjning.

MAL: EN LANGSIKTIG SOCIALT HALLBAR UTVECKLING

- Forskolan och skolan skall i samverkan med andra aktdrer skapa ®
trygghet och arbetsro och ldgga grunden till att Salas barn och ung-

domar intresserar sig for aktiviteter som i gott samspel med andra

medborgare ger ett rikt och stimulerande liv i sdvil utbildning, ar-

betsliv och pa fritiden.

Kommentar till maluppfylielse far perspektivet samhélisutveckling:

33,0 (34,3 forra aret) % av Salas elever valde Kungsangsgymnasiet och 10,6
[11,8) % Osby, alltsd totalt 43,6 (46,1) %.
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PERSPEKTIVET MEDBORGARE

MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Elever och vardnadshavare skall uppleva att verksamheten har god 9]
kvalitet och att de har méjlighet till inflytande.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET.

-Forskolan och skolan skall i nationellf jaimférbara nyckeltal visa att O
kvaliteten i Sala i snitt ligger i den dvre kvartilen i landet. Med andra
ord skall Sala vara en av landets bdsta skolkommuner.

-1T skall férstdrka Salas konkurrenskraft som skolkommun,. Eleverna
ska bli bittre rustade for fortsatta studier och utveckla de pedago-
giska metoderna. Sarskilt fokus ska séttas pa elever i behov av sér-
skilt stéd, och/eller elever som dr mindre mottagliga for traditionelia
inlarningsmetoder. IT i skolan skall ocksa ses som ett stéd att ge de
elever som behdver starkare individualisering av undervisningen,
storre mojligheter att finna skolan tillrackligt stimulerande.

-Det entreprendriella larandet skall férstarkas.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE.

Nir svaret pa fragan "Mina ldrare forvintar sig att jag ska nd mélen i O
alla dmnen” i SKL:s "Oppna jamférelser” ar "stammer helt och haller”
eller "stimmer ganska bra” dverstiger 90 procent i rskurs 5.

Kommentar till maluppfylielse perspektivet verksamhet:

I april var i snittantalet pa smabarnsavdelningar 14,9 och pa syskonavdelning-
ar 21,2.

86,2 % av eleverna var behdriga att s6ka gymnasieprogram efter grundskolan.
76,8 % av eleverna lamnade grundskolan med fullstdndiga betyg.

49 9 av eleverna svarade "stimmer helt och hallet” och 34 9% "stimmer ganska
bra” pd fragan om ldrarnas forvintan. Det 4r alltsd sammanlagt 83 %.

82,2 % av avgangseleverna fick slutbetyg. Resultatet &r battre dn forra arets
virde (79,2%). Skolornas virden: Kungsdngsgymnasiet 87,2 %, Osby 72,2 %.

71{116)



72 (118)
ARSREDOVISNING 2013

PERSPEKTIVET MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILJO
Det totala sjuktalet i forvaltningen understiger 4 %. O

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Minst 90 % av medarbetarna uppger att de upplever delaktighet O
och inflytande

Kommentar till maluppfylieise perspektivet medarbetare:

Det genomsnittliga sjuktalet de senaste 12 manaderna var 4,7 %.

Personalen ger det genomsnittliga betyget 3,4 (pa en 5-gradig skala)
pa personalenkéitens frdga om delaktighet.

ARET SOM GATT

Verksamhetsiret inleddes med en budgetram som med beraknade all-
manna kostnadstkningar 1ag 20 mkr under 2012 4rs niva. Efter fullmak-
tiges beslut om ramforstarkning blev nettoskillnaden 15 mkr.

Stora forandringar har skett inom ledningsorganisationen och administ-

rationen for att minska kostnaderna. Det giller frimst inom vuxenutbild-
ningen, sdrskolan och Osby naturbruksgymnasium. ! évrigt har verksam-
hetsanpassningar gjorts inom grundskolan och gymnasieskolan - vilket i
férsta hand paverkat antalet lirare.

Antalet medarbetare har minskat med 13 personer. Férutom dessa har
antalet medarbetare som gatt till ldgre tjidnstgoringsgrad ckat med 29
personer, vilket gor att den totala personaistaten riknat i arsarbetare har
minskat med ett tjugotal.

Nyanldnda i alla dldrar har dkat fran budgeterade 50 till 120 personer
vilket dkar trycket pa grundskolan med t ex flera nystartade férberedel-
seklasser.

Trots fortsatt utdkning med fler platser har inflyttningen gjort att antalet
barn i grupperna inte kunnat minskas till uppsatt mal. Férdndringen ar
ocksa ojamnt fordelad geografiskt vilket innebér att det har varit svart att
klara behoven pa vissa orter.

Omstrukturering av gruppstorlekar i grundskolan har inneburit att grup-
perna pa hogstadiet har blivit ndgot storre. Detta var inledningsvis en
foljd av ekonomiska begrinsningar men som ocksa har visat sig ha orga-
nisatoriska fordelar.
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Antalet elever pa sdrskolan har fortsatt att minska till f6ljd av barnkullar-
nas storlek.

Kulturskoian har inlett omfattande férandringar bland annat for att
bredda utbudet for att omfatta fler kulturformer dn musik.

Nya rutiner har genomforts under aret for arbetet mot krankande sdrbe-
handling: Likabehandlingsplanerna dr numera delegationsheslut av rek-
tor samt alla anmdlningar om kriankningar rapporteras till ordférandebe-
redningen.
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EKONOMI

Sammanstélining av ndmndens kostnader och intdkter

Driftbudget Bokslut -11  Boksiut -12  Bokslut -13 Budget . Avvikelse
Kostnader 556 164 534970 537 766 534374 -3392
Intdkter 100776 83678 88 242 75 369 12 873
Nettokostnad 455 388 451292 449 524 459 005 9 480
Verksamheternas nettckostnader
sNaénTh”e‘i" och styrelseverk- 1119 945 716 845 129
Kansfi/stab {AME) 1815
Flyktingmottagande 229 10
Arbetsmarknadsatgérder 4358
Kulturskola 45895 5214 5472 5162 -310
Central forvaltning 27 812 19207 14 225 15 652 1427
Férskola 89072 89238 108 619 1311178 1560
Gymnasieséirskolan 11946 7763 7917 €713 -1204
Intern justering grundsdr/gymnasiesér -1573 1573
Gymnasiesdrskolan efter intern justering 7763 6344 6713 369
Grundsdrskolan 12408 11111 8745 10961 2216
intern justering grundsér/gymnasiesér 1573 -1573
Grundsdrskolan efter intern justering 11111 10318 10961 616
Grundsdrskola 12 408 11111 8745 10961 2216
Grundskefla 202 650 206031 205 367 211486 65619
Gymnasieskola 92742 95 688 93534 92034 -1300
Vuxenutbildning 4381 4599 2 668 3609 942
SFi 1822 1087 861 1364 503
Summa 455 388 451292 449 524 458 005 9 480
Sammanstillning av ndmndens nettoutgifter for investeringar
Investeringar Bokslut-11  Boksiut-12  Bokslut-13 Budget  Awvikelse
Nettoutgifter 5 069 3 664 3 567 4900 3567
EKONOMISK ANALYS
Driftbudget

Bruttokostnaderna dr cirka 1 mkr ldgre dn budget. Av dessa dr 0,5 mkr aterhall-
samhet p4 kontot f5r kompetensutveckling pa central niva. Ovriga 0,5 mkr ir

mindre poster utspridda 6ver verksamheterna.

Bruttointakterna dverstiger budgeten med 8,4 mkr. Dessa ar fordelade over fijr-
skolan med ca 2 mkr, och avser bade dkade taxeintdkter och ersattningar fran

74 (116}




75 (116)
ARSREDOVISNING 2013

andra kommuner.

Grundskolan har fatt 1,4 mkr meri bidrag {or flyktingar an budgeterat. EU-bidrag
samt andra bidrag gav ytterligare 1 mkr.

Gymnasiet har okat intdkterna med 4 mkr, dir de storsta enskilda posterna ar
bidrag for flyktingar (1,2 mkr}, EU-bidrag och Gvriga bidrag (1 mkr). Ersdtining
fran AMS 0,8 mkr och en 6kad férsiljning av jordbruksprodukter 0,6 mkr.

Nidmnd- och styrelseverksamhet
Instidllda ndimndmaoten har resulterat i ett dverskott {0,1 mkr)

Kulturskola
Verksamheten har avslutat sitt samarbete med fangelset vilket har inneburit ett

inkomstbortfail (-0,3 mkr)

Central férvaltning

Verksamhetens dverskott (1,4 mkr) beror till stor del av dterhallsamhet p cen-
tral kompetensutveckling, bemanning pa kontoret samt dven planerade privata
férskoleavdelningar som inte startades som planerat.

Forskola
Verksamhetens éverkott beror till stor del av dkade intdkter fran andra kommu-

ner (0,8 mkr) samt en 6kning av barnomsorgsavgifter {0,4 mkr).

Gymnasieséirskola

Verksamhetsomradets resultat har justerats med en omfdring av kostnad for av
kép av plats som felaktigt bokférts pa verksamhetsomrédet, -1,6 mkr. Det fak-
tiska resultatet fér verksamhetsomradet ar 0,4 mkr.

Grundsdrskola

Verksamhetsomradets resultat har justerats med omforing av kostnad for kép av
plats, 1,6 mkr, som felaktigt bokférts som en kostnad pa Gymnasiesirskolan. Det
faktiska resultatet for verksamhetsomradet &r 0,6 mkr vilket dr personal samt
lokalférdndringar.

Grundskola

Kompensation for lonekostnadsférandringar fordelades inte som planerat. Det
har haft det goda med sig att vi gatt in i 2014 med budget i balans. Statsbidragen
har ¢kat markant mot slutet av aret. Kostnaderna som bidragen ska ticka kom-
mer att faila ut 2014 darfér har verksamheten gatt kraftigt plus frimst under
hostterminen detta ar (4,6 mkr). Lokalkostnaderna (1,5 mkr) ar kopplade till
stor del till Vasterfdrnebo dir en ombyggnation pagar och hyran ovéntat reduce-
rades under hosten 2013.

Gymnasieskola
Underskottet ir till huvudsak minskade interkommunala intakter (-1,4 mkr).

Osby (-0,3 mkr) och Kungsidngsgymnasiet (-0,1 mkr).
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Vuxenutbildning

P& grund av fa beviljade utbildningar hésterminen 2012 och svarigheter att f&
igang utbildningar med kort varsel av forstirkt kommunal ram i december, s har
det lAmnats ett dverskott (0,9 mkr) i arets bokslut. Detta kommer att komma
béttre i fas under 2014,

Investeringar
Inga stdrre investeringar har gjorts under aret utan ett antal mindre investering-

ar i verksamheterna har gjorts.

FRAMTIDEN

De olika verksamheterna behover forstirkt stod i det systematiska kvali-
tetsarbetet. Hela organisationen maste bli involverad i det stindiga for-
batiringsarbetet, utifrdn grundsynen att vi har hdga férvitningar och vet
att vi kan fa alla barn och elever att lyckas.

De ekonomiska uppféliningarna behgver bli tydligare och den ekono-
miska planeringen mer strategisk.

Det finns ett stort behov av att se dver lokalanvdndningen i férvaltningen,
utifrdn en langsiktig och val forankrad strategi.

Under aret ligger mellan 1 och 3 privata forskoleavdelningar forberedda
for start. Varje avdelning utgér en kostnad pa 2 miljoner per ar, plus ett
konstaterat utbyggnadsbehov pa flera av vdra mindre orter.

En utékning av befintliga platser med ca 10 barn sker under tidig var i
egen forskoleverksamhet,

Gymnasieskolans programutbud bor ses éver under varen for att faststél-
las efter resultatet av gymnasievalet i februari.

A-grupp for elever i behov av sarskilt stod i &r 1-6 startas pa Akraskolan.

VERKSAMHETSFAKTA

Forskolan 2011 2012 2013
Antal barn i férskoleverksamhet

- kommunal forskola 779 844 890
- familjedaghem 71 68 93
- kooperativ 121 131 135
Grundskolan " 2011 2012 2013
- grundskela och férskoleklass : 2121 _ 2123 2173
Skolbarnomserg 750 798 768

- kooperativt fritidshem Broddho B 2 4 4
och Brasta : ) :
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Sirskolan 2011 2012 2013
Grundsér/tréningsskola 39 31 25
Fritidskiubb/fritids 27 22 21
Kuiturskolan 2011 2012 2013
Antal elever i Kulturskolan 500 450 350
Gymnasium 2011 2012 2013
Elever i Sala Kommuns gymna- 744 6568 607
siaskclor

- varav elever frén annan kom- 235 205 181
mun

Salaeiever hos annan skolhu- 39% 392 375
vudman

GY-sdr . 2011 2012 2013
Elever } gymnasiesdrskolorna 47 44 35
varav elever fran annan kommun 26 24 16
Salaelever i annan kommun 23 17 15
Enheten for vuxnas ldrande 2011 2012 2013
Heldrsplatser gymnasial vuxen- 188 142 157
uthitdning

Heldrsplatser grundliggande 44 23 39
vuxenuibildning.

Antal elever Svenska for invand- 70 69 112
rare {snitt}
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Vard- och omsorgsndamndens verksamhetsberdttelse

VERKSAMHETSANSVAR

Vard- och omsorgsndmnden med forvaltning har till uppgift att fullgdra kommu-
nens uppdrag inom socialtjdnsten rérande individ- och familjeomsorg samt
dldre- och handikappomsorgen enligt Socialtjdnstlagen (SoL), Lagen med sér-
skilda bestammelser om vard av unga (LVU), Lagen om vard av missbrukare i
vissa fall (LVM), Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade {LSS) och
Féraldrabalken (FBL).

Ndmnden svarar ocksa for vissa delar av psykiatrin samt ledningen av den kom-
munala halso- och sjukvdrden inkl hemsjukvard enligt Halso- och sjukvardslagen
( HSL).

Till ndmndens uppgift ingdr dven psykiskt och socialt omhéndertagande vid stora
olyckor och katastrofer (POSOM). _

Grunden for verksamheten ar att ge stod, service och omvardnad 4t personer i
kommunen som av olika skil inte sjdlva klarar av sin vardagssituation med malet
att Sala kommun ska vara en trygg och sdker kommun att bo och verka i. For att
fullgéra uppdraget har vard- och omsorgsforvaltningen (VOF) organiserat sig i
olika verksamhetsomraden; individ, familj, arbete (IFA) inklusive flyktingmotta-
gande samt funktionsnedsittning (FO) och omsorg om dldre {A0).
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MALAVSTAMNING

Symbolbeskrivning

Milen bedoms inte vara uppfyilda
Mailen bedéms delvis vara uppiylida

Mélen dr uppiyllda

X @& w O

Mitindikatorer saknas/Endast aktiviteter bidrar

Nidmndens bidrag till kommunfullméktiges malsittningar

HALLBART SAMHALLE

MAL: EN LANGSIKTIG SOCIALT HALLBAR UTVECKLING

Vird- och omsorgsnimnden ska inom sitt ansvarsomrade verka for &
att manniskor med behov av stdd i olika former far adekvata insatser

vid ratt tidpunkt. Tiligngliga ekonomiska resurser ska anvéindas

effektivt och basta majliga losning ska prévas och viljas.

Namnden ska ocksd inom sitt verksamhetsomrade bidra till att min-
niskor kan leva ett aktivt liv, ha inflytande i samhallet och med bibe-
hallen sjilvstidndighet uppleva trygghet | sin hemmiljé.

AKTIVITETER

¢ Resultat, produktions- och effektivitetsmatt ska utvecklas och
féljas upp for att kunna bedéma kvalitet och kostnadseffekti-
vitet s& att ritt insatser satts in,

e Niamnden ska verka for att trygghetsboenden tillskapas i bo-
endekedjan for att sikerstiilla att dldre kan bo kvar hemma i
mojligaste man.

MAL: EN LANGSIKTIG MILJOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

Vard- och omsorgsnimnden ska aktivt verka for att minska miljébhe- @
lastningen.

AKTIVITETER

o Alla verksamheter inom férvaltningen ska kéllsortera.
e Effektivare tjansteresor genom nyttjande av bilpool,
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HALLBART SAMHALLE

Kommentar till maluppfyllelse for perspektivet samhallsutveckling:
En genomlysning for att fa fram adekvata styrmétt fran verksamheten pagar. In-
for resultatdr 2014 hoppas dessa kunna anvindas.

Verksamheterna kdllsorterar och daglig verksamhet har tagit detta som en
sysselsittning for nagra deltagare att hjalpa till att kora bort det killsorterade
och bidrar ddrmed till dtervinning och hallbarhet.

Bilpoolen anvinds av alla verksamheter.

Forvaltningen har deltagit i diskussioner om behovet av trygghetsboende/ bra
bostider for dldre pa Kaplanen efter det att Vard och omsorg upphor med nuva-
rande verksamhet dar.

PERSPEKTIVET MEDBORGARE

MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Vard- och omsorgsnidmnden ska faststilla kvalitetsniva och omfatt- b
ning pa sina insatser och vara tydlig i informationen till medborgarna
sa forvantningar, insatser och resurser &r i paritet.

Alla som kommer i kontakt med Vérd- och omsorg ska fa ett gott och
respektfullt bemétande och insatserna ska utféras av personal med
utbildning och kompetens for uppdraget.

Kommuninvanarna ska ha tillgang till en god vard och omsorg.

AKTIVITETER

¢ Kontaktmannaskap och genomforandeplaner genomgaende
for alla.

e [ dkad utstriackning analysera och publicera resultat av kvali-
tetsundersékningar som genomfors pa nationell och lokal niva
samt utforma handlingsplaner for kvalitetsforbattring utifrdn
resultaten.
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PERSPEKTIVET MEDBORGARE

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITE

Malet dr néjda kunder/brukare med framgéngsfaktorerna ritt bemo- P
tande, kompetens, tillracklig bemanning, leverera med kvalitet, av-
lastning fér anhériga, planering tid/resurs samt tiliginglighet.

Arbetet ska utgad fran virdeskapande processer enligt evidenshaserad
praktik och kvalitetssidkrade insatser. En av grunderna for kvalitets-
arbetet ar hantering av synpunkter/klagomal. Brukarnas synpunkter
och klagomadl redovisas kontinuerligt till ndmnden samt stérre avvi-
kelser. Kvalitetsarbetet ska dterkopplas till verksambhet.

Indikatorer frdn KF: Sala har en god service av hdg kvalitet nér

e Brukarna fdr ratt insatser vid rétt tidpunkt av kompetent per-
sonal.

e Barn, ungdomar och vuxna far sina individuella behov av
stédinsatser tillgodosedda i sin hemmiljé.

AKTIVITETER

o Kvalitetsutveckling i syfte att skapa mer sammanhalina vérd-
kedjor ska ske inom ramen for arbetet med hemsjukvard i

kommunens regi.

¢ Bade pd forvaltningsdvergripande niva och arbetsplatsniva
systematiskt kartligga synpunkter/klagomal som inkommer i
syfte att pa ett effektivt sdtt hantera brister i verksamheten.
Arbetet ska ske s3 att ett larande skapas i hela organisationen.

e Implementering av virdighetsgarantierna

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE

Vard- och omsorgsndmnden bidrar till att dka informationen om b
ndmndens ansvarsomrade genom att regelbundet ha 6ppna samman-

trdden samt utveckla kontaktpolitikeruppdraget ur ett brukarper-

spektiv.

AKTIVITETER

e Utveckling av férvaltningens information pa www.sala.se
e Utveckla formerna for medborgardialog och brukarinflytande.
e Anhorigtraffar
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PERSPEKTIVET MEDBORGARE

Kommentar till maluppfyilelse perspektivet verksamhet:
Kvalitet

[ samband med arbetet Leda for Resultat utformas ett arbetssitt som dokument-
eras i kvalitetsledningssystemet. Kvaliteten pd verksamheten och pa vilket satt
arbetet ska utféras samt hur brukarinflytande kan sdkerstalias kommer f6ljas
upp. Cheferna har hérjat mata olika delar i sina verksamheter i utbildningssyfte
for att sedan férankra detta arbetsitt hos dvrig personal. All perscnal inom
dldreomsorgen och funktionsnedsdttningsomradet har haft en utvecklingsdag i
bemétande som en del av leda for resultat. Utveckling av hemsidan pagdar. Kvar
att gora dr att anpassa sidan f6r malgruppen funktionsnedsatta med t ex tal och
bilder. Flera aktiviteter har genomfdrts i dialog med féreningarna inom ndmn-
dens ansvarsomrade under aret. Ett visst ansvar fér denna friga har overforts till
kommunstyrelsen for 2014.

Aldreomsorg AO: Kvalitetsunderindikatorer for god service har férsamrats
mycket pa ldkemedelsavvikelser och fallskador. Likemedelsavvikelserna ar un-
der utredning och fallskadorna har ékat i takt med att fler registreringar har
gjorts. Andelen dldre i ordindrt boende har fortsatt 6kat.

Individ familj arbete IFA: Institutionsplaceringarna for Individ- och familj har
6kat mycket frimst efter sommaren, beroende pa ett antal kostsamma utred-
ningsplaceringar av familjer med barn. Samtidigt har enheten arbetat med att oka
insatser pa hemmaplan, dock dr antal 6ppenvardsinsatser konstant.

Funktionsnedssittningsomradet FO: [ nigra arbetsgrupper har medarbetare
och chef arbetet med teamutveckling utifran litteratur ” att skapa effektiva team ”
av Susanne Wheelan.

Personliga assistenterna har fatt datorer till alla sina arbetsplatser vilket under-
lattar kommunikation och rapportering

Kontaktmannaskap, genomférandeplan, viardighetsgaranti och brukarstod

Aldreomsorg AO: Arbetet med att utveckla kontaktmannaskap och genomf{dran-
deplaner som arbetsmetod for dldreomsorgen fortgar. | genomférandeplanen ska
den enskilde kunna paverka i sa stor utstrackning som méjligt hur, nir och pa
vilket sétt insatser ges.

All personal inom vard- och omsorgsboenden, VaBo har under hésten gétt en
heldagsutbildning om dokumentation och genomf6randeplaner. Sjukskéterskor,
arbetsterapeuter samt sjukgymnaster arbetar med vardplaner och rehabplaner.
Inom VaBo har brukar- och anh&rigtriffar genomforts i de flesta verksamheter.
Genomging och analys av resultaten i brukarundersékningar har genomférts
inom alla enheter. Handlingsplaner utifrdn uppféijning dr pdborjade. Arbetet med
att skapa sammanhéllna virdkedjor inom hemsjukvarden pagdr i teamarbetet
och tillsammans med landstingsvarden i Sala. De flesta av forvaltningens hem-
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tjidnstteam, hemrehab, skiterskor hemsjukvard och larmverksamhet har samlo-
kaliserats pa Stadstradgarden.

Virdighetsgarantierna for dldreomsorgen ar under utveckling och behdver ut-
varderas.

Funktionsnedsattningsomradet FO: [ boendeformerna inom FO anvinds en
systematisk metod (Hurpdrmar) {or att ta reda pa hur de olika insatserna ska
utfdras utifran brukarens behov/&nskemal.

Det har inforskaffats fem [ PADs som ett tekniskt hjdlpmedel. Syfte ar att under-
latta/férbittra kommunikation med brukarna.

I syfte att skapa brukarinflytande sker det regelbundna boenderad pd alla grupp-
bostdderna. Daglig verksamhet har regelbundna tréffar med en referensgrupp av
brukare fr&n dagligverksamhet.

I samband med en anhérigtraff pa Skraddargrdnds kortidsboende har det genom-
forts en enkat gillande verksamhetens innehall och upplevd avlastning for for-
dldrar.

Alla verksamheterna har deltagit i Oppna jamférelser och kommer att under
2014 jobba vidare med att utveckla hur resultat och analyser ska kunna bii ett
bra arbetsunderlag for forbittringar.

FO har tillsammans med Sala Missionskyrka genomfort en foreldsningsdag med
anhorigperspektiv som tema.

PERSPEKTIVET MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILJO

Inom Vard- och omsorgsndmndens verksamhetsomrade har kvali- ]
tetsfrAgorna fatt allt storre fokus under de senaste dren. Allt som sker

inom namndens ram har till syfte att vara till nytta fér de som ar i

behov av vara tjidnster. Alla medarbetare har ritten och skyldigheten

att viaxa i sin profession. Detta dr helt avg6rande for verksamhetens

utveckling.

Fokus pd verksamhetens uppdrag och utveckling har mycket stor

betydelse for alla medarbetares vilmaende pa arbetsplatsen. Kvalitet,

utveckling och kostnadseffektivitet dr ledorden f6r detta arbete.

Vard- och omsorgsnamnden ska ge férutsdttningar for att medarbe-
tarna i forvaltningens verksamheter trivs och kdnner sig trygga i ar-
betet.

AKTIVITETER

s Fordjupat arbete kring arbetsmiljofragor i enskilda hem.
e Utvecklingsaktivitet for arbetsplatsombud och chefer i syfte
att forbitira samverkansarbetet.
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PERSPEKTIVET MEDARBETARE

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Medarbetarna ska arbeta utifrdn angivna mal i verksamhetsplanen ]
och dtaganden i enlighet med lagstiftningen. Medarbetarna ska till-

sammans med cheferna verka for att verksamheten utvecklas och

effektiviseras i syfte att skapa bista mdojliga nytta for den enskilde

brukaren.

AKTIVITETER

o Utveckla formerna fr reflektion i arbetet som ett sdtt for kva-
litetsutveckling.

e Inom ramen for FORSAM {férvaltningssamrad) och ENSAM
{enhetssamrad) utveckla formerna i arbetet dar medarbetar-
na tillsammans med chefer utvecklar verksamheten i syfte att
skapa bista méjliga nytta for den enskilde brukaren.

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Cheferna ska leda verksamheten utifrdn angivna mal i verksamhets- b
planen och dtaganden i enlighet med lagstiftningen. Cheferna ska

tillsammans med medarbetarna verka for att verksamheten utvecklas

och effektiviseras i syfte att skapa basta méjliga nytta fér den en-

skilde, samt skapa forutsittningar for delaktighet och en god arbets-

miljs,

AKTIVITETER

o (versyn av ledningsstrukturen inom forvaltningen i syfte att
skapa goda férutsittningar for ledning av verksamheten.

e Skapa och utveckla yrkesstolthet hos medarbetare genom
virdegrund, kundperspektiv och arbete med stindiga forbatt-
ringar.
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PERSPEKTIVET MEDARBETARE

Kommentar till maiuppfyllelse perspektivet medarbetare:

All personal har haft méjligheten att delta i en kommundvergripande medarbe-
tarenkdt. Medarbetarenkat 2013 har pavisat omraden som forvaltningen behéver
arbeta med bl.a arbetsmilj6, ledarskap och larande samt sjukfranvaro. Trakasse-
rier och diskriminering dr ndr det forekommer helt cacceptabelt och maste mot-
verkas. De flesta medarbetarna har svarat pa medarbetarenkdten och verksam-
heterna har pabdrjat arbete med att forbattra de omraden som fick 1dga poidng.
Genomgaende Ar att frigorna som berdr strategi fick laga podng. Vissa verksam-
heter har pdbdrjat ett férbittringsarbete med hjdlp av en handlingsplan, de andra
kommer att starta snarast.

Cheferna inom VOF har deltagit | foreldsningar som syftar till att f4 kunskap om
hur man kan mata, skapa nyckeltal, se dver sina processer for att fa ett jdimnare
fléde och sakerstidlla leveransen.

Alla verksamheter har medarbetarsamtal, regelbundna APT triffar, planerings-
dagar och ensamtraffar. Nya Idnekriterier har arbetats fram. Inom samverkans-
arbetet provas att arbeta i "verksammoten”. Verksam for ordinart boende har bl.a
arbetat med arbetsmiljéfragor i enskilda hem. Métningar av arbetsmiljorisker i
ordindrt boende har inletts

Flera verksamheter har bytt lokal under aret i syfte att effektivisera verksamhet
och forbittra trivsel och arbetsmiljé for bade personal och brukare. Med det f6lj-
de en dei dubbla hyreskostnader.

Malet for en sjukfranvaro understigande 5% nas inte, den blev nirmare 6%. In-
tensifierat arbete med att kartlagga och konkret arbeta med att siinka sjuktalen
ar paborjat med Previa som samarbetspartner. P4 en av verksamheterna har det
gjorts en fordjupad analys av sjukfranvaron med hjilp av Previa, kommunens
foretagshilsovard. Ndgra verksamheter har provat pa arbetsrotation.

Teamutveckling for individcentrerad vard och omvardnad pagar kontinuerligt.
Hir implementeras arbetssittet med riskbedémningar och planer.

Flera medarbetare samt chefer inom FO har varit pa nationell konferens. Den
konferensen belyste problematiken med att vara utvecklingsstérd och aldras.

Utifran de statliga medel som ldnet fatt, att kompetensutveckla personal inom FO
2013-2014, deltog verksamhetschef i ett utvecklingsarbete pd VKL som resulte-
rade i en kompetensutvecklingsplan for personal med inriktning brukarmedver-
kan.
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ARET SOM GATT
Aldreomsorgen AQ

Under aret som gatt flyttades verksamheten pa Lindgarden till lediga lokaler pa
Parklangan. Det medforde att Alingans och Parkldngans nattbemanning férstark-
tes. Vid flytten av verksamheten frigjordes personairesurser som ocksa kunde
omfordelas till delar av uttkad nattbemanning som tillfalligtvis gjorts pa Klam-
penborg samt viss finansiering av hemtjédnsten. Aldreomsorgen kom i och med
fiytten av verksamhet pa Lindgdrden ha en fullgod nattbemanning.

Den utplanerade tiden i hemtjansten har under dr 2013 6kat med 13 366 timmar
i jamforelse med ar 2012. Av den utplanerade tiden ar 11 % serviceinsatser och
resterande 89 % avser omvardnadsinsatser, Antalet brukare med hemtjanstin-
satser uppgar nu till 380 st och vid arets inging 346 st.

Under &ret har ett for hogt timpris debiterats internt for vikariekép via resursen.
Det 6kar omrade dldreomsorgs underskott med ca 2,3 miljoner men péverkar
inte forvaltningens totala resultat. Timpriset har till 2014 justerats.

Sommarbemanningen i sjukskéterskegruppen var svarlost. Sommaravtalet med
extra ersdttning tecknades som ldg utdver budget for att garantera god vard.

Ett 6kat behov av korttidsplatser och vard- och omsorgshoendeplatser, VABo har
uppstatt i stutet av ret. Det har inneburit att férvaltningen fatt fakturor fran
landstinget for kostnader for medicinskt fardigbehandlade i december.

Under dret har verksamheten haft hdg sjukfranvaro under olika perioder pa
grund av influensa och vinterkraksjuka. Fier sparade semesterdagar har tagits ut
i ar. Dessutom har extraresurser behévts for att klara snabb omstalining till flera
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brukare samt for att sikerstilla omvardnaden runt brukare med stora behov pa
VaBo. Allt detta har medfort higre personalkostnader dn budgeterat.

Under hésten har forvaltningen upphandlat och installerat nyckelsystem for bru-
kare som har larm och hemtijénst.

Ett stort arbete har inom dldreomsorgen pagatt nir det géller planering av start
av nytt VaBo.

Ett flertal upphandlingar har genomforts under aret. Dels pa grund av det nya
boendet och dels med anledning av att avtalstider ndrmat sig sitt slut och att nya
behov uppstatt. Ny leverantdr av trygghetslarm har bérjat installera larm inom
vard och omsorgsboenden.

Funktionsnedsittningsomridet FO

Tre gruppbostadsbeslut LSS kan inte verkstallas da det inte finns lediga gruppbo-
stadsplatser. Tva av dem har rapporterats in till Inspektionen fér vard och om-
sorg, IVO da tidsramen for gynnande beslut har dverskridits och VOF darmed
riskerar vite. Ett vite har betalats ut pa insatsen kontaktperson da VOF inte klarat
av att verkstalla LSS-beslutet inom given tidsram.

I slutet av aret fick VOF uppdrag fran kommunstyrelsen att ta fram kostnadsun-
derlag i form av drift och investering for att hygga en helt ny gruppbostad LSS.

Skraddargrind korttidsboende har under dret genomfort en analys av behov av
insatsen i dagsldaget samt i framtiden. Detta resulterade i effektiviseringar bade
pd schemaniva samt viss omstrukturering i tider for brukarna.

Dagligverksamhet har regelbundna etiktraffar for personalen for att béttre kunna
fordjupa sig i olika svara etiska problem och situationer pa arbetet.

Personliga assistanstimmar har utdkats en del och fiera av brukarna har behov av
personal som jobbar jour pa natten. Ersattningen fran forsakringskassan per ar-
betat timme ticker inte kostnaderna fér jourersittning vilket bidrar till under-
skott. Det har aven forekommit brukare som blivit inlagda pa lasarettet, samtidigt
som den personens personalgrupp har sin anstéllning utan ersattning fran for-
sakringskassan. Personalen far da ersitta andra vid sjukdom samt ledigheter. Det
blir dndock tider som personalen gar utover.

I stort sett alla verksamheter inom FO har implementerat schemamodellen ars-
arbetstid. Den schemamodellen ger personal mgjlighet till att sjdlv styra sin ar-
betstid utifran verksamhetens behov. Det underlittar dven samverkan beman-

ningsmassigt mellan verksamheter.

Individ familj och arbete IFA
I samverkan med landstinget utreds alternativ for Familjecentralens fokaler.

Planeringen av jobbcenter fortgdr och den f6rvintade starten ar pa grund av byte
av lokaler forsenad. Arbetsmarknadsenheten har flyttat fran biblioteket till
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Kungsangsgymnasiets C-hus. Barn- och ungdomsgruppen flyttade fran Lil-
ldstrands lokaler till Bergmistaren och stédteamet flyttade in i Lilldstrand.

Under 2013 har behovet av att skriva om avtalet gidllande mottagandet av en-
samkommande flyktingbarn pitalats. Avtalet med Migrationsverket skrevs om i
slutet pa oktober, vilket innebar att ett underskott under tiden hann uppsta.

131 stycken vuxna personer har mottagits av Integrationsenheten, vart avtal

galler for 40.

Komplicerade familje- och barn/ungdomsplaceringar har §kat. Skyddsplacering-
ar av hela familjer har gjorts p g a hedersrelaterat vild. Antalet komplicerade

drenden har 6kat.

Kvalificerade kontaktpersoner har anlitats som ett komplement till LVU i hem-
met.

Tredjepartsumganget har kat, raknas som komplicerade och ersatts med tim-
kostnad.

Férsorjningsstodet under 2013 har fluktuerat nagot dock konstateras en héjning
framforallt hos ungdomar.
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Driftbudget Bokslut -11  Bokslut -12 Bokslut -13 Budget Avvikelse
Kostnader 431 188 504 744 535878 519 787 -16 091
Intdkter 66 834 122 666 143 156 13C 508 12 648
Nettokostnad 364 354 382084 392722 389 279 -3443
Frvaltningstvergripande vht 500 2140 -1000 10818 11 818
tndivid, famiij och arbete 63 250 74079 82717 76 825 -5 893
?a?éorg om funktionshind- 87914 84 501 77 180 79 411 27231
Omsarg om aidre 206 405 221364 233824 222 224 -11 59¢
Atkoholhandldggare 285 - - -

Summa 364 354 382 084 392722 389 279 3443
Sammanstalining av namndens nettoutgifter for investeringar

|nue5teringar Boksiut -11  Bokshit-12 Bokslut-13 Budget Awvikelse
Arbetstekniska hjdlpmedel 661 517 306 1376 1070
Nettoutgifter 661 517 306 1376 1070
EKONOMISK ANALYS

Driftbudget

Under aret har forvaltningens ram minskats med -450 tkr p g a den nya telefon-

vixeln.

Forvaltningen fick prestationsersittning fran staten for registreringar i nationella
register 2012 kring "Mest sjuka dldre {+7,9 mkr). Bidraget togs in i budgeten
samtidigt med budgeterade kostnader i samma omfattning. Av dessa extramedel
anvandes 2,3 mkr, varav 1,7 mkr till teknikutveckling i hemtjansten {(nyckelsy-
stem} och 0,6 mkr till personelia férstarkningar centralt for att kunna arbeta med
strukturering av kvalitetssystemen for de mest sjuka dldre.

Nettoresultatet avviker frin periodbudgeten med -3,4 mkr. Okningen av se-
mesterloneskulden blev dock 0,5 mkr ldgre dn berdknat.

Bruttointikterna +12,6 mKkr bestar bl a interna intdkter (3 mkr resursen, 6,5 mkr
hemtjanst), 0,6 mkr AMS-bidrag samt 2,5 mkr évriga statsbidrag och projekt
(Psykprestationsmedel 0,6 mkr, Mest sjuka dldre 2013 1,2 mkr).

Bruttokostnaderna dverskrider resultatet med -16 mkr, varav persenalkostna-
derna -8,7 mkr, hyror -1,4 mkr, 6vriga kostnader -6 mkr.
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Personalkostnaderna for omsorgen om dldre uppvisar det stérsta underskottet (-
11 mkr) mot budget. Avvikelsen pa personalkostnaderna forvaltningstivergri-
pande beror pa att semesterloneskuldsférandringen inte blev lika stor som foére-
gaende ar. Interndebiterade intdkten for resursen samt vakanser inom bade fér-
valtningstvergripande och omsorgen om funktionsnedsatta haller nere det totala
personalkostnadsunderskottet(+3,2 mkr) samt ej anvinda medel for "Mest sjuka
aldre” (+5,6 mkr).

Avvikelsen pa 6vriga kostnader (-6 mkr) bestar bl a av forsorjningsstdd {-0,3 mkr
- har sjunkit frimst genom aterbetalningar), kép av verksamhet (-6,3 mkr), dirav
externa placeringar 5 mkr, resten familjehemsvard. Motivationsboendets kostna-
der dr ndgot hogre idn budget {-0,4 mkr) vilket beror pd tomplatser och uteblivna
hyror i borjan av dret samt uteblivna intdkter pad mat. Fyrkldvern har gatt 0,4 mkr
back tills avtalet med Ldnsstyrelsen skrevs om i oktober. Lokaler har kostat mer
dn berdknat da en stérre omflyttning i syfte att minska lokalkostnaderna p3 sikt
har genererat hyror for tomma lokaler bl a pd Bergmastaren,

Investeringar

Investeringsutrymmet har anvints i begriansad omfattning, ca 1 mkr dterstar som
dnskas dverfort till 2014 da mobilitet i hemtjdnsten kommer behovas inféras
under aret och att planen for hjalpmedelsutbyte inte kunnat hallas p g a avtals-

dndring.

2011 2012 2013
L8nedkning budget (utfall), mkr {5;1)- 3,5(5) 4,3 (4,3)
Forandring semestaridnaeskutd, mkr 0,5 1,3 05
Forsoriningsstdd, mkr 24,4 _ 23,9 . 22,7
Institutionsvard, kr/dygn barn 1897 3306 3346
Institutionsvard, kr/dygn vuxna 1836 2450 3772

FRAMTIDEN
Fortsatt arbete med att beskriva verksamhetens processer fortgar.

Aldreomsorgen AQ

Anhdrigcenter kommer att startas i Kaplanens bottenvaning i slutet av aret.
Verksamheten kommer att vdnda sig till samtliga anhdriga inom forvaltningens
alla verksamhetsomraden med samtalsstdd, rad, kurser och cirklar. Ett drop-in
café kommer att vara ppet pa vardagar.

Antalet fardigbehandlade som blir kvar pd sjukhus har ékat under januari 2014,
Férvaltningen kommer att félja utvecklingen for att se om behovsékningen dr
tillfallig eller om ett 6kat behov kommer att kvarstd och dd krava atgarder. Eko-
nomiska medel {or fardighehandlade finns inte budgeterat i 2014 ars budget.

90 (1156}



91 (116}
ARSREDOVISNING 2013

Utredning av inforandet av LOV pd omvardnadsinsatser inom hemtjinsten ska
redovisas.

Behovet av hemtjdnst- och hemsjukvirdsinsatser har under de tvd sista dren 6kat
och 6kningen vintas fortsatta dven under ar 2014.

Andringen av 8ldersgransen for fixartjanster, fran 80 ar till 75 ir, kan medféra
Okad efterfragan pa tjansten.

Inférande av mobilt uppféljnings- och registreringssystem for hemtjanst samt
inférande av nytt larmsystem pa vard och omsorgsboende, VaBo kommer att
paga under varen.

Hemtjdnstbheslut for personer som bor pd VaBo kommer att inféras under aret,

Under april kommer det nya boendet pa Johannesbergsgatan 2 att dppna. Samti-
digt kommer verksamheten pd Klampenborgs och Kaplanens VaBo upphora. For-
valtningen kemmer dven i samband med 6ppnandet av det nya boendet tomstilla
19 platser pd Parklingan 3 samt Ekebygdrdens gruppboende pd 7 platser da
ekonomin inte tilldter att dessa platser hélls dppna.

Under dret behéver nya digitala trygghetslarm for ordinért boende avropas frin
det upphandlade ramavtalet. Detta bor foregas av en dversyn av det samlade be-
hovet av en trygghetscentral i kommunens regi.

Funktionsnedsittningsomradet FO

[ januari 2014 finns det fem gynnande grupphbostadsbeslut LSS som inte kunnat
verkstilla p g a av gruppbostadshrist.

Under mars 2014 bériar fiytten in i Klampenborg van 1 och dirmed léser det en
del av de beslut som idag inte kan verkstillas. Arbetsgruppen pd van 1 kommer
ocksa att verkstilla insatserna pd Skridddargriands korttidsboende.

Under maj manad 2014 kommer verksamheten i Grona Villan flytta till Klampen-
borg. Bemanningen pa van 1 och van 3 férvantas lésas med redan befintliga per-
sonalresurser inom omrade FO.

Den tilifilliga gruppbostaden pa Johannesberg med icke fullvirdigt LSS-boende
kommer att behaiias en period tiii for att kunna verkstilla alla beslut. Beman-
ningen {6r den dr inte budgeterad.

Under borjan av dret skall VOF ldmna ifran sig en kostnadsberdkning pa drift och
pad vad en nybyggd LSS gruppbostad forvantas kosta. Underlaget skall vara Klart i
bérjan av 2014.

Det 4r s2 gott som fulit i nuvarande servicebostadsplatser och behovet aven ny
servicebostads personalgrupp samt baslekal behdver tillskapas for att mota upp
framtida behov.

Okat behov av nya grupper inom dagligverksamhet d& de befintliga grupperna
har manga deltagare.
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Utifran de statliga medel som VKL fatt inom FO 2013-2014 kommer ett kompe-
tensutvecklingsprogram att pabérjas med brukarmedverkan som tema. Det star-
tar med en inspirationsdag i mars samt kurser for baspersonal och enhetschefer
som startar upp hésten 2014,

Individ familj arbete IFA

2014 kommer ca 30 personer att dverga fran etableringsreformen till forsérj-
ningsstod.

Samarbetet med arbetsformedlingen behéver utvecklas sa att ungdomar snahhb-
bare kan komma in i aktivitetsstéd och sysselsittning.

Oversyn och planering av mottagandet ska géras.

Fortsidtta utvardera hemmaplansigsningar for barn/ungdomar och vuxna 6r att
mota upp behov och minska placeringar.

Ett kvalificerat familjehem behdvs snarast som ett alternativ till barn och ung-
domsplaceringarna.

Samarbetet med psykiatrisk éppenvérd for barn/ungdomar och vuxna behéver
utvecklas for att kunna méta upp ett bredare filt av problemomriden tillsam-
mans med landstinget.

Feriejobb for ungdomar pa dk 1 pa Gymnasiet ska inféras under alla skollov.
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VERKSAMHETSFAKTA

_Text 2011 2012 2013
Antai drsarbetare 585 (exkl AME} 636 633
Antal sdrskilda boendeplat- 269 272 269
ser Sol
- varav anpassade for de- 82 a2 82
menta
- varav anpassade f&r per- 7 7 7
soner med psykiska funk?-
tonshinder
-varav antal korttidsplatser 36 36/19 19
SolL
Antal korttidshoendedygn 10 864 9175 7487
Sob
Antal personer med hem- 314 327 374
tjdnstinsatser 1/10
Antal beslut bostad vuxna 67 66 78
LSS
Antal personer med insat- 7/35 6/35 3/32
sen personlig assistans
LSS/LASS
Antal personer med insat- 76 75 86
sen daglig verksamhet LS5
Antal besiut boendestéd 56 51 40
kommunpsykiatri
Antal beslut elevhemsho- 12 14 8
ende i annan kommun LSS
Antal hushall med férsérj- 735 733 720
ningsstod
Antal personer placerade 41 29 34
pd institution
Antal deltagare i arbets- 357 384 308
marknadsinsatser
Navigatorcentrum 42 63 25
Antal ungdomar i feriear- 125 128 126
bete
Antal mottagna fiyktingar 40 79 131
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RESULTATRAKNING
TKR Not Redovisat Budget Redovisat
20312 2013 2013
Verksamhetens intdkter 1 245703 307 032 252151
Jamf&relsestbrande intdkt 1 20962 28540
Verksamhetens kostnader 2 -1 232826 -1323 752 -1250674
Avskrivningar 3 -46 536 -52 941 -51222
Verksamhetens nettokostnader -1 012697 -1 069 661 -101i5 805
Skatteintdkter 4 819936 835 180 839 004
Generella statshidrag
och utjgmning 5 237 756 247 484 252 457
Finansiella intdkter & 4320 4 367 4 688
Finansiella kostnader 7 -10 035 -13 317 -11 239
Resultat fore extraordinira poster 39281 4053 65 106
Extracrdindra intdkter 0 0 0
Extracrdindra kostnader 0 o 0
Arets resultat 39281 4053 65 106
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TKR Not

Bokslut 2012  Budget 2013  Redovisat 2013

DEN LOPANDE VERKSAMMHETEN

Arets resultat

hustering for av- och nedskrivningar

Justering f6r gjorda avsatiningar

Justering for upplsning av bidrag tilf statlig infrastruktur
Justering av 6vriga ej rorelsekapitalpdverkande poster 8
Medel fran verksamheten fore forindring av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder

Okning/minskning f&rrdd och varulager

Kassafitde fran den I6pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella tillgdngar

Férsaljning av materielia tillgéngar

Investering i finansiella tillgdngar

Forsdlining av finansiella tillgdngar

Kassafiode fran investeringsverksamheten 9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna {dn

Amortering av langfristiga skulder

Minskning av [ngfristiga fordringar

Kassafiade fran finansieringsverksamheten
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetaining av bidrag till statlig infrastruktur

Kassafidde fran bidrag till stathig infrastruktur

Arets kassafltde

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

39 281
46 536

892

-2 989
83720
22215
-16 858
118

89 195

-126 749
5309

0

1119

-120 321

53025
-15508
4231

41 747

10621
10751

21372

4053
52941
519

2415

59928

59928

-138 183
4000

G

0

-134 183

115175
-14 246
3200

-104 129

-2 415
-2 415
27459
21372

48 831

65 106
51222
4524
772

8 986
130 609
17 267
-1503
-294

146 079

-111067
7273

0

o

-103 794

87000
-18 596
3088

72392

-2 277
-2277
112 399
21372

133772
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BALANSRAKNING
o e St R
TILLGANGAR
Anlaggningstiligangar
Materiella anldggningstiligngar
Mark, byggnader och tekniska anfdggningar ic 751775 818 892
Maskiner och inventarier 11 85802 75 976
Finansiella anldggningstillgdngar 12 112 567 108 038
Summa anlaggningstillgangar 950152 1070 851 10602 905
Omsdttningstillgangar
Férrdd 13 3061 3175 3355
Kortfristiga fordringar 14 101014 123229 83747
Kassa och bank 15 21371 -16 194 133772
Summa omséttningstillgangar 125 447 110215 220873
SUMMA TILLGANGAR 1075598 11819067 1223778
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 16 542 380 526 444 607 482
-dérav resultatutjdmningsresery 15100
~ddrav drets resultat 35281 4053 65 106
Avsattningar fér pensioner 17 30 440 30417 38 162
Skulder
Langfristiga skulder 18 282 868 387238 359 727
Kortfristiga skulder 19 219910 236 768 218 407
Summa skulder 502 778 624 006 578 134
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 1075598 1 181 667 1223778
Panter och ansvarsférbindelser 2012 2013
Pensionsforpliktelser 20 573752 611 651
Borgensataganden 21 467 689 583 025
Operationelia leasingavtal 22 4432 2822
Hyresavtal verksamhetsfastigheter 23 71835 55 888
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Kommunen har pensionsutfastelser at Sala - Heby Energi AB och Vidstmanlands
Avfalls AB.

Sala kommun har i april 2009 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld
fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 278 kommuner
som per 2013-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga dessa kommuner har ingitts ett regressav-
tal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspréktagande av ovan ndmnda borgensforbindelse. Enligt regress-
avtalet ska ansvaret férdelas dels i férhalande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun har ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i for-
hallande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sala kommuns ansvar enligt
ovan ndmnda borgensforbindelse, kan noteras att per 2013-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 269 401 727 843 kr och to-
tala tillgangar till 271 338 145 992 kr.

Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 755 160 044 kr och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 761 499 284 kr.

Sala kommun har efter KF beslut 20091029 § 96 undertecknat ett genomfdrande
och finansieringsavtal med Banverket avseende dtaganden pd Dalabana etapp 1
och 2. Avtalet innebar att Sala kommun vid ett eventuellt uppkommet underskott
maximalt garanterar 17,5 mkr.

Sala kommun har ett skogsinnehav pa 4 212 ha med ett grovt berdknat mark-
nadsvarde pa ca 300 mkr som till betydande del ligger utanfdr balansriakningen.
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NOTER
TKR 2012 2013
Not1l  Verksamhetens intdkter
Forséliningsmedel 17 997 18183
Taxor avgifter, ersdtiningar 78 947 £3 935
Hyror och arrenden 14 445 14 819
Bidrag _ 88923 99883
- varav jamforeisestérande intdkter:
. &terbetalning AFA 20962 20372
- prestationsersittning 20212/2013 9570
Forsilining verksamhet och entreprenad 63 232 59952
Farsaljining anlaggningstillgéngar - 3121 5320
266 665 1282 091
Not2  Verksamhetens kestnader
Persanalkostnader 791249 812 480
Inkéip anldgeningstillgdngar och underhallsmaterial 24390 27 809
Bidrag . 58288 55 550
Entreprenader o kp av verksamhet 181031 178 500
Konsulttjanster . 6281 7807
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 40 787 41074
Brénsle, energi och vatten 37981 35059
Forbrukningsmaterial inklusive kontorsmaterial 44 548 43241
Ovriga verksamhetskastnader 48 270 49 154
1232 826 1250674
Not3  Avskrivningar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 27852 28828
Maskiner och inventarier 18585 22214
Nedskrivningar 0 180
46 536 51222
Not4  Skatteintikter
Kommunalskatt, prelimindr 810061 843 763
Siutavrikning 2011 155
Slutavrdkning 2012 . 89720 516
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TKR 2012 2013
Slutavrdkning 2013, prognos -5 274
819 936 839 004

Not5  Kommunalekonomisk utidmaing och 1SS

Inkomstutjimningshidrag/avgift 191 954 209 048
Kostnadsutjimning -1078 -3761
Regleringshidrag/avgift 10 604 9 850
LSS utjdmningsavgift -945 626
Fastighetsavgift 37,180 36694

237 756 252 457

Not6  Finansiella intdkter

Bankrénta 517 128
Ranta SHE AB 1018 1262
Avkastning kommunala bolag 496 308
{vriga rénteintikter 259 221
Paminnelse- och inkassoavgifter 195 164
Ovriga finansiella intikter 1687 2493
Ranta farlagslén 147 112

4320 4 688

Not 7  Finansielia kostnader

Lénerdntor 8482 7 896
Finansiell kostnad pension 1203 3077
- varav effekt av fordndrad diskonteringsrinta 0 2363
indexupprakning Citybanan 350 265
10035 11239

Not8  lustering av Ovriga ef rérelsekapitalpdverkande poster

Realisationsvinst vid fastighetsférsdliningar -2 843 -4941
Realisationsvinst vid forséljning av aktier -135 0
Ack skuld anlaggnings-/anslutningsavgifter VA 13931
Utdelning Sala Kulturfond -i1 A4

-2 989 8936

Not9  investeringsnetio
Investeringsuigifter -126 749 -111 067
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TKR 2012 2013
Investeringsinkomster 6428 7273
- varav fastighetsfgrséljningar 5309 7273
- varav forsdlining finansiella tiligangar 1118 [
-120 321 -103 794
Not Mark, byggnader och tekniska antdgeningar
10
Markreserv 13324 19130
Verksamhetsfastigheter 535 815 592 241
- varav pagdende projekt 70 789 143 098
Fastigheter for afférsverksamhet 123038 128553
Publika fastigheter 68593 64 898
Fastigheter f&r annan verksamhet 11 005 14 070
751775 818 892
Ack Investeringar 999233 1101983
Ack Avskrivningar -323 976 -350 208
Ingdende bokfort varde €75 257 751775
Nyanskaffning 106 889 58 226
Avyttring -5262 -7 043
Arets Avskrivningar -27 852 -28 828
Nedskrivning 0 -180
Reavinster 2843 4941
Utgdende bokfort virde 751775 818 892
Not Maskiner och Inventarier
11
Maskiner 25 840 28 369
Inventarier 46 444 37539
Bilar 13525 10067
85 809 75976
Ack Investeringar 230128 245 892
Ack Avskrivningar -145 443 -160 083
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TKR 2012 2013
ingédende bokfért virde 84 685 85 809
Nyanskaffning 15756 12 810
Avyttring -47 ~230
Arets Avskrivningar -18 585 -22 214
Utgdende bokfart virde 85 809 75 976

Not Finanstella anldgeningstillzdngar

12
Aktier i Saia Industrifastigheter AB 5075 5075
Aktier i Kommunaktiebolaget 2 2
Aktier | Sala-Heby Energi AB 88 88
Aktier i Vafab 4 442 4447
Aktier i Sala Sllvergruva AB 5000 5000
Aktier i Salabostidder AB 10 247 10 247
Andelskapital Kommuninvest ekonomisk férening 1020 1020
Andelar 778 1009
Bostadsrdtter 40 40
F&rlagsbevis Kommuninvest 3800 3800
Citybanan 19298 18 526
Utlimnat idn Sala-Heby Energi AB 62 778 58 790

112 567 108 038
Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska forening avser inbetalt andelskapital. Kemmunin-
vest har direfter besiutat om insatsemissioner om sammaniagt 1 956 tkr fér Sala kommun. Totalt
andeiskapital | Kommuninvest uppgick 2013-12-31 till 2 976 tkr.
Uppldsning av bidraget till Citybanan, ursprungligen 19 298 tkr, har pdbdrjats 2013 och uppl&ses
bver 25 ar.

Not Forrad

13

Lager Osby Naturbruksgymnasium
Centralférrad

Lager glasskulpturer/tavior/Gvriga gavor
Lager Kungsangsgymnasiets kiosk

Lager Turistbyrdn

1807
707
384

12

63

1912

907

371

12

60
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TKR 2012 2013
Lagar Simhallen W@ a3
3061 3355
Not Kortfristiga fordringar
14
Kundfordringar 20574 16 152
Fordringar hos anstiilda 34 &0
Spannmalsleveranser 0 678
Statshidragsfordringar 1818 4492
Skattekonto 836 703
Fordran mervardesskatt 7 867 7 907
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 59 885 53755
101 014 83 747
Not Kassa och bank
15
Huvudkassa 0 1
Postgiro 17613 30 238
Bank 3759 103 533
21371 133 772
{Checkkrediten uppgdr till 52 325 tkr)
Not Eget kapital
16
Anldggningska pital 636 B43 605 016
Rérelsekapital -94 463 2467
542 380 607 482
Specifikation av det egna kapitalets férandring
Ingdende Eget kapital 503111 527 280
Resyitatutjamningsresery (RUR) 15 100
Utdelning Sala Kulturfond -11 -4
Arets resuizat 39281 65 106
Utgdende Eget kapital 542 380 607 482

Kommunfullmiktige har under 2013 beslutat att avsdtta 15,1 mkr av tidigare &rs resuitat till en
resultatutiimningsreserv. | eget kapital ingdr 465,3 tkr som avser Sala Kulturfond
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TKR 2012 2013
Balansutredning
Arets resultat 35281 605 106
Realisationsvinst -2978 -4 941
Justerat resultat 36 303 60 165
Not Avsattningar fér pensioner
17
ingdende avsdttning, inkl laneskatt 25133 25 416
Pensionsuthetalning -1 198 -1318
Nyintignad pension 676 2948
Rénte- och basbeloppsupprikning 1012 603
Sankning diskonteringsranta (RIPS}, ink! |6neskatt 0 2330
Drigt -261 671
Féréndring l6neskatt 55 701
25416 31354
Avsitining garanti- och visstidspensioner
Ingdende avsattning, ink! I6neskatt 4765 3529
Pensionsuthetalning -281 -47
Nyintjinad pension 284 1818
Arbetstagare som pensionerats 0 38
Rante- och basbeloppsupprékning 191 111
Sankning diskonteringsranta (RIPS), inki [Bneskatt 0 605
Ovrigt 15 -89
Férdndring l6neskatt 50 444
5024 6.809
30 440 38 162
Aktualiseringsgrad 80 % 82%
Antal visstidsfdrordnande
Politiker 4 5
Not L3ngfristiga skulder
18
Kemmuninvest 260190 328594
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TKR 2012 2013
Skuld f&r anslutnings-/anidggningsavgifter VA 13234 13931
Citybanan 22678 17 202

296 102 359 727

Not Kortfristiga skulder

19
Kortfristig del av langfristig skuld 14 246 22 060
Leverantdrsskulder 53474 44 851
Upplupen kéliskatt © 12513 12 047
Upplupna arbetsgivaravgifter 14754 14 134
Fastighetsskatt 723 770
Statsbidra‘ésfé rskott Gruvans vattensystem 1090 1080
Utdelning frin Jéns och Alvida Akermans fond 1 1
Statsbidragsforskott flyktingverksamhet 1787 3238
Semesterldneskuld 36 220 37327
Ferieldneskuld [drare 11233 9413
Uppehallsitnaskuld 1049 945
Upnptupen sgrskitd 16neskatt pensicner 6014 6104
Upplupna rdntekostnader 1251 1158
Upplupna pensionskostnader, individuel! del 24 738 25 160
Ovriga farutbetalda intskter 1709 17246
Farutbetalda skatteintdkter 1125 6478
Ovriga utgiftsrester och dvriga interimsskulder 24 658 27383

206 675 218407

Not Anvarsférbindelser

20
Pensionsfirplikielser som inte upptagits bland skuider eller 461735 492 235
avsdttningar

- varav effekt av fardndrad diskonteringsrinta 0 36 987
Sérskild [Gneskatt pensioner, ansvarsférbindelser 112017 119 416
573752 611 651

Not Borgensétaganden

21
Forlustansvar for egna hem ach smahus - 664 550
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TKR 2012 2013
Kommunaia bolag 462 025 582475
462 689 583 025
Not Operationella leasingavtal
2 Framtida leasingkostnader:
Med forfall inom 1 &r 270 1137
Med forfall inom 2-5 ar 172 1785
Not Hyresavtal verksamhetsfastigheter
23 Framtida hyreskostnader:
Med farfall inom 1 &r 17 797 17 381
Med farfall inom 2-5 &r - 42 368 29 766
Med farfall senare &n fem &r 11670 8741
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Driftredovisning, tkr Kostnader Intikter Netto
o - Budg_et Redovisat Budget- Budget Redovisat Budget- Budget Redovisat Budget- %
2013 2013 avvikelse 2013 2013 avvikelse 2013 2013 avvikelse
Kommunstyrelsens fdrvakltning 623712 585 856 27 856 410 481 404 918 -5 563 213231 1504938 22293 10%
Revision 787 750 37 0 o 0 787 750 37 5%
Overférmyndaren 3280 3163 127 150 197 47 3 140 2966 i74 6%
Bildnings- och ldrandenimnd 534 374 537 766 -3392 75369 88242 12 873 459 005 449 524 9481 2%
Vard- och omsorgsnamnd 519787 535 878 -16091 130508 143 156 12 647 389279 392722 -3 443 -1%
Summa 1681 949 1673 412 8537 616 507 636 512 20005 1 065 442 1035900 28 542 3%
Investeringsredovisning, tkr Utgifter Inkomster Nette
' Budget' Redovisat Budget- Budget Redovisat Budget- Budget Redovisat Budget- %
2013 2013 avvikelse 2013 2013 avvikelse 2013 2013 avvikelse
Kommunstyrelsens férvaltning 162 757 107 193 55 567 4000 7273 3273 158 757 99921 58 836 37%
Bildnings- och {drandendmnd 4800 3567 1333 0 0 0 4900 3567 1333 27%
Vard- och omsargsndmnd 1376 306 1070 0 0 G 1376 306 1070 78%
Summa 169 033 111 067 57 966 4000 72713 3273 165 033 103 794 61 239 37%

106 (116)



Koncernens redovisning

ARSREDGVISNING 2013

RESULTATRAKNING

TKR 2012 2013
Verksamhetens intakier 590 383 614 220
jamforelsestdrande intikter 20962 29940
Verksamhetens kostnader -1 502 304 -1532 683
Avskrivningar -75 126 -79521
VERKSAMHBETENS NETTOKOSTNADER -966 079 -868 043
Skatteintakter 8195936 839004
Generelta statsbidrag och utjdmning 237756 252 457
Finansiella intdkter 2250 1819
finansielia kostnader -36 250 -34 079
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 57 613 91 157
Extraordinira intdkter 0 O
Fxtraprdindra kostnader 0 o
Aktuelt skatt -437 -6 874
Uppskjuten skatt -1 464 -859
ARETS RESULTAT 55712 83424
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KASSAFLODESANALYS

Tkr 2012 2013

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resuitat 55 712 83424
Justering f&r av- och nedskrivningar 75126 79521
Justering gjorda avsdttn pensioner o Svriga avsdtin -2252 6968
lustering for Gvriga e} likviditetspaverkande poster £31 612
Medel frin verksamheten f8re f6riindring av rérelsekapital 129 217 169 301
Okn{-)/minskn(+) forrdd och varulager 1296 -7
Okn{-)/minskn{+) kortfristiga fordringar 11835 20372
Okn{+}/minskn{-) kortfristiga skulder -11 956 -4 052
Kassafléde fran den lopande verksamheten 130393 185614

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

investering i immateriella anldggningstillgangar -347 18
Férsdljning immateriella anldggningstiligdngar 0 347
investering i materiella anidggningstillgdngar -140632 148 149
Fdrséljning av materiella anldggningstilldngar 5309 39 947
Investering i finansieila anlggningstillgdngar .88 18
Férséljning av finansiella anldggningstillgdngar 3147 1028
assaflade fran investeringsverksamheten -133 610  -106 863

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 68 647 82548
Amortering av skuld -42111 -35 102
Okning l&ngfristiga fardringar 0 0
Minskning av |dngfristiga fordringar 4231 3 988
KassafiGde fran finansieringsverksamheten 30 767 51 834
Arets kassaflide 27550 130 585
Likvida mede! vid arets bérjan 40 818 68 602
Likvida medel vid arets siut 68 368 199 188
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BALANSRAKNING

TKR Not 2012 2013

TILLGANGAR
Anldggningstiligdngar

immaterielia anlaggningstillgdngar

Patent 17
Goodwilf 11619 10726
Elcartifikat 347 0
Summa immateriefla anldggningstiligangar 11 967 10743

Materiella anldggningstiligangar

Mark, byggnader o tekn.anl.tillg 1 1645316 1676993
Maskiner och inventarier 2 83723 78 388
Pagdende arbete 4443 30813
Summa materiella anldggningstillgdngar 1739552 1786194

Finansiella anlaggningstiligangar

Vardepapper, andelar, m.m. 33116 25508
Langfristiga fordringar 7 847 S 405
Summa finansiella anldggningstiligangar 40963 38913
Summa anlaggningstillgangar 1792482 1835849

Omsattningstillgangar

Férrad 13250 13 257

Fordringar 145930 128 417

Kassa och bank 68 368 199 188

Summa omsdttningstiligdngar 227 609 340 861

SUMMA TILLGANGAR 2020090 2176710

TKR Not 2012 2013
‘;.GET KAPITAL |

AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Ingdende eget kapital 586 004 631584
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TKR Not 2012 2013
Resultatutjdmningsresery 15100
Arets resultat 55712 83424
Summa eget kapital 641 716 730109
Minoritetsintressen o ¢
Avsattningar

Pensioner och liknande férpliktelser 31809 39463
Avsattning skatter 13334 15361
Summa avsdtiningar 45 144 54 824
Skutder

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder 1001686 1067 683
Summa langfristiga skulder 1001 696 1067 683
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 91104 88111
Ovriga kortfristiga skulder 240430 235987
Summa kortfristiga skulider 331534 324089
Summa skulder 1333230 1391772
SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR CCH SKULDER 2020090 2176 710
TKR 2012 2013
Stilida panter 371 825 350 819—
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 575121 612 952
Borgensataganden 1188 901
Ovriga forpliktelser 0 0
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NOTER

TKR 2012 2013
Not 1 MASKINER OCH INVENTARIER

Anskaffningsvirde 660434 679073
Ackumulerade avskrivningar -336 679 -366 549
BOKFORT VARDE 323755 312524
Not Z MARK, BYGGNADER OCH

TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Anskaffningsvirde 1939715 2060719
Ackumulerade avskrivningar -588 491 617 770
BOKFORT VARDE 1411224 1442949
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har upprittats i 6verenskommelse med lagen om kommunal re-
dovisning och god redovisningssed och enligt gdllande rekommendationer frin
Radet fér kommunal redovisning, RKR.

Avvikelse fran rekommendationer

Kommunen har erhallit "prestationsersittning for sjuka dldre” f6r arbete utfért
under 2012. Ersattningen har bokforts 2013 istallet f6r 2012 vilket avviker fran
RKR:s rekommendation 18.1. Syftet med avvikelsen dr att ersdttningen ska kunna
anvindas i verksamheten under 2013. Avvikelsen forbattrar kommunens resultat
2013 med 7,7 mkr, motsvarande 0,7 % av resultatmalet arets resultat i forhal-
lande till skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning.

Jamférelsestorande poster

Jamftrelsestdrande poster sdrredovisas pd egen rad i resultatrikningen. For att
en post ska betraktas som jamforelsestorande ska posten uppga till ett viisentligt
belopp samt vara av sddant slag att den inte forvéntas intraffa ofta eller regel-
bundet.

I resultatrikningen for 2012 och 2013 ingar aterbetalning av forsdkringspremier
frin AFA och for 2013 dven utbetald prestationsersédttning fran staten f6r arbete
kring mest sjuka aldre.

Lan och rantor

Kostnads- och intdktsrdntor har periodiserats. Nastkommande 3rs amorteringar
ar bokfdérda som kortfristig skuld.

Personalkostnader

Intjdnad semester och okompenserad évertid har varderats till sitt verkliga virde
inklusive personalomkostnadspéligg och redovisas som kortfristig skuld. Ar-
betsgivaravgifter for december har periodiserats.

Gransdragning meilan kostnad och investering

Enligt Sala kommuns 'Riktlinjer for hantering av kapitalkostnader’ ska inventa-
rier som klassas som en investering ha en ekonomisk livslingd pd minst 3 ar och
ha ett varde av minst ett halvt basbelopp.

Avskrivningar

Kommunen tillampar sd kallad rak nominell metod dar avskrivning sker pa till-
gingarnas anskaffningsvirde. Avskrivning pabérjas manaden efter att investe-
ringen tagits i bruk. Féljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen

for; byggnader och tekniska anldggningar: 10, 20, 25, 33 och 50 dr, och fér ma-

skiner och inventarier; 3, 5,7, 10 och 15 ar.

Pagdende projekt samt markreserv avskrivs inte alls.
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Internrinta

Internrantan 2,90 % for 2013, dr den av Kommunforbundets rekommenderade i
cirkuldr 12:74 och beraknas pa tillgangarnas bokforda virde.

Exploateringstillgingar

Kommunens exploateringstillgangar ar redovisade som materiella anlaggnings-
tillgangar.

Skatteintikter

Skatteintidkterna har bokforts enligt Kommunférbundets senaste prognos, cirku-
lar 13:72.

Pensioner

Intjinade pensioner frdn och med 1998 redovisas som avsittning i balansrak-
ningen enligt blandmodellen. Intjinade pensioner fram till och med 1997 redovi-
sas som ansvarsforbindelse. Hela den individuelia delen av pensionen betalas ut
for individuell férvaltning. Pensionsforpliktelserna for fortroendevalda har
skuldférts. Férandringen av RIPS-rdantan har bok{trts som en finansiell kostnad.

Flytt fran kortfristig skuid till langfristig skuld

Redovisningen av anliggnings-/anslutningsavgifter till kommunala vatten - och
avioppsnitet har 2013 flyttats fran kontogrupp 29, Upplupna kostnader och for-
utbetalda intdkter till Lingfristiga skuider, kontogrupp 23. Jamftrelsetalen for
foregdende dr har omraknats enl den nya principen.

Hyra och leasing

De leasingavtal som finns i kommunen har klassats som operationella. De har en
avtalstid kortare &n tre ir och redovisas som leasingkostnader i resultatrakning-
en och framtida leasingavgifter under ansvarsforbindelser. Framtida hyresavgif-
ter redovisas under ansvarsforbindelser.

Begreppsforklaringar

Resultatrikningen redovisar intikter och kostnader samt drets resuitat. interna
intdkter och kostnader ar eliminerade och ingér inte i resultatrdkningen.

Posten skatteintdkter innehdler endast intikter berdknade utifrdn det egna skat-
teunderlaget. Det generella statsbidraget redovisas tillsammans med bidrag och
avgifter i utjamningssystemet i posten generella statsbidrag och utjamning.

Balansrikningen visar i sammandrag kommunens samtliga tillgangar, eget ka-
pital, avsattningar och skulder pa dagen for rakenskapsarets utgang.
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Balansridkningen redovisar vad kommunens tillgdngar bestar av samt hur dessa
har finansierats. TillgAngarna delas in i, anlaggningstillgdngar och omséttnings-
tillgangar.

Anldggningstillgdngarna ar uppdelade i immateriella anlaggningstillgangar, ma-
teriella anldggningstillgdngar och finansiella anldggningstiligangar.

Omsattningstillgdngarna visar tiligdngar som inte dr avsedda att stadigvarande
innehas eller brukas.

I anslutning till posten "eget kapital” dr drets resultat specificerat. Skalet ar att
poster inte endast skall kunna bokas upp pa balansrakningen utan maste redovi-
sas 6ver resultatrikningen. Férdndringen av eget kapital kan avlasas genom att
jamféra ingdende och utgdende balans av eget kapital i balansridkningen med
resultatrdkningens rad, "drets resultat”.

Skulderna delas upp i ldngfristiga och kortfristiga skulder. Med kortfristiga avses
sadana som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Kassaflédesanalysen/finansieringsanalysen visar hur en rdkenskapsperiods
investeringar och l6pande verksamhet har finansierats och hur de har inverkat pa

verksamhetens likvida stallning,
Fér kommunens interna redovisning tiltkommer &ven drift- och investeringsre-
dovisning

Driftredovisningen, i vilken verksamheternas budgeterade och redovisade in-
tikter och kostnader visas. Resultatrakningen utgdr ifran driftredovisningens
intdkter och kostnader.

Investeringsredovisningen, i vilken verksamheternas budgeterade och redovi-
sade investeringsinkomster och utgifter ingar. De redovisade nettoinvesteringar-
na férs dver till finansieringsanalysen.
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BILAGA INDIKATORSAMMANSTALLNING

| denna bilaga redovisas samtliga indikatorer som anvints fir att géra beddmningen av maluppfylielsen,

Kommunfullmaktige
Ma! Indikator 2013 2012 2011
ial for perspektivet Hallbart samhiille:
Ett vixande Sala ?efo?k.n?ngsutveckiingen +173 +28 +33
&r positiv
Antalet faststélida 2 9 3
detaljplaner for
hostadshyggande och
" ndringsverksamhet dkar
Foérsdijningsvirdet pé 1357 1361 1212
fastigheter dkar
(medeivirde tkr)
Antalet ldgenheter dkar - +93 ©+31
Sala forbéttrar sin 233 230 257
placering pa Svenskt
Néringslivs ranking med
20%
- forandring % -1,3% 10,5 % -11%
En langsiktigt social Medborgarna ger Sala i ingen 57 Ingen
halibar utveckling SCB:s matning matning
medborgarunderstkning 2013 2011
minst betyget 65 {skala
0- 100} som en bra plats
att leva och bo pa
285 263 254

Sala forbattrar sin
placering pd ”Fokus”
ranking av kommunerna
som en bra plats att bo
pa {av 250 kommuner}

'kifla: Maklarstatistik.se



Mal Indikator 2013 2012 2011
Ert 1&dngsiktig miljésmassigt Antal kommunala G 4 5
halthar utveckling fastigheter som varms

upp med olja

Andelen lokalt - - -
producerad energi &kar

av den totala

energianvandningen 2

Anta! resor med 259 807 254 205 252 568
kollektivtrafik okar

(buss)

Totala mdngden 544 343 831
hushalisavfall minskar

{kg/inv) 3

Utsldpp frén bilar - - -
minskar®

Andelen ekologiskt 25% 203% 15%
producerade produkter i

kostverksamheten Skar

Mal fér perspektivet Medborgare: )
Nijda medborgare och Medborgarna i SCB:s Ingen 53 fngen-

brukare medborgarundersdkning métning mitning
ger verksamheten lagst 2013 2011
betyget 55 {skaia 0—
100)

God service av hig kvalitet  Brukare inom vard och Malet Mélet Uppfyilt
omsorg far ritt insatser delvis delvis
vid ratt tidpunkt av uppfyilt uppfylit
kompetent personal !
Inom vard och omsorg Malet Malet Malet
far fier barn, ungdomar delvis delvis delvis
och vuxna sina uppfylit uppiylit uppfyllt

individuella behov av

stddinsatser

tiligodosedda i sin

hemmiljo 4

Andeien elever behdriga 86,2 % 88,6% 93,4 %
att soka

gymnasieprogram efter
grundskola okar

Paverkan och inflytande Medborgarna i SCB:s Ingen 37 Ingen
for kommunens medborgarundersdkning mdtning rdtning
medborgare bedtmer méjligheten til! 2013 2031

inflytande och paverkan
tilt minst 45 (skala 0-
100}

Mal fbr perspektivet Medarbetare:5

? Uppgifterna har inte kunnat redovisas

% indikatorn avser insamlad mangd hush&lisavfall, kg/inv, Mitningen avser foregdende &r. K3lla: Avfal Sverige, Kolada

“ e Vard- och omsorgsnamnden sid 9 £3r redovisning av indikatorer

® Malsattningar for delaktighet och inflytande samt tydligt och bra ledarskap har inte satts i strategisk plan, Mattet visar mitresultatet fran
medarbetarenkat gjord under 2013.



Mai

Indikator 2013 2012 2011

Trygg, saker och
utvecklanda arbetsmilid

Delaktighet och inflytande
fér medarbetarna

Tydligt och bra ledarskap

Andelen 66 % 65 % 65 %

skador/olycksfali/brott
rrvinskar till 50 % av

totalt antai

registreringar

Sjukfranvaron 4,9 % 4,7 % 4,3%
understiger 5 %

Snittresultat for fragor 4,03

medarbetarenkdt kring {76)

mening, lirande och
motivation. (Mdtresultat
omriknat enl SKL:s
delindex ‘Mativation’)

Snittresultat for fragor i 3,96
medarbetarenkdt kring (74)
uppskattning,

fértroende och ansvar.

{Mdtresultat omréknat

enl SKL:s delindex

‘Ledarskap’)

Snittresultat for fragor 4,03
kring mal, utvérdering {76)

och firvantan.
{Mdtresuitat omréknot
eni SKL:s delindex
‘Styrning’)

wvial far perspektivet Ekonomi:

Hallbar ekonomisk
utveckling

Arets resultat uppgar till 6,0 % 3,7% 12%
minst 3 % av skatte-

intdkter, generella stats-

bidrag och utjimning

{kningen av skatteintikter, statsbidrag, utidmning &r stérre 3n
nettokostnadsdkningen:

— skatteintdkter, 3,2% 2,8% 3,2%
statshidrag, utjimning —

férdndring frén

féregaende ari %

- nettokostnadstkning — 0,7 % 0,5 % 32%
forandring fran

foregaende ari %

Nimnderna bedriver verksamheten inom bestutade anslag

- avvikelse 28,5 11,2 3,4
driftsredovisning, mkr




Kommunstyreisen

Rontmunsiyrelsens {6rvaltning

mal

Indikator

2013

2012

2011

Mal for perspektivet Hallbart Samhille:

Ett vixande Sala

En |angsiktig
socialt hallbar
utveckling

En langsiktig
miljéméassigt
halibar utveckiing

Befolkningsutvecklingen &r
posiiv

Antalet faststillda
detaljplaner for
bostadsbyggande och
naringsverksamhet dkar

Antalet Jagenheter Skar

Sala forbéttrar sin placering
p& Svenskt Naringslivs
ranking med 20 %

Handldggningstider
Raddningstjanst

Sala har en bra livs- och
boendemiljé enl. NRI (n&jd-
regionindex, dir max &r 100)

Andeien n&jda medborgare,
trygghets- och
sakerhetskdnsia Tekniskt
kentor

Andelen ndjda medborgare,
miljder | gatu- och parkmark

Andelen lokatt producerad
energi Okar av den totala

energianvéndningen

Antal resor med
kollektivtrafik ckar

Utslapp fran bilar minskar

Andelen aterstaende
oljeuppvdrmda fastigheter

Andelen ekologiskt
producerade produkter i

kostverksamheten

Andelen matsvinn i
kastverksamheten

Biogasproduktion, m?

Andelen ndjda medborgare,
gang- och cykelvdgar

Presenteras i
februari 2014

-1,3% {233)

Malet uppfylit.
Kontrollerat via
internkontroll

Ingen matning

Ingen matning

Ingen matning

259 807

25%

9%

185323

ingen matning

+28

+96

10,5 % (230}

57

54

58

254 208

20,3 %

170 084

51

+33

+31

-11% (257)

Ingen mdtning

Ingen maining

ingen matning

252 568

15%

51632

Ingen métning




mal

indikator

2013

Mal for perspektivet Medborgare:

Nojda
medborgare och
brukare

God service av
hig kvalitet

P&verkan och
inflytande for
kommunens
medborgare

Andelen ndjda kunder i
kostverksamheten

Andelen nojda gaster i
kostverksamheten

Andelen ndjda medborgare
avseende sophdmtningen

Andelen ndjda medborgare,
vatten och avlopp

Andelen néjda medborgare,
sophanteringen

Andelen ndjda medborgare,
gator och végar

Andelen néjda medborgare,
Kultur och Fritidskentor

Antal medielan (bibiioteket)
per invanare ska dverstiga
rikssnittet

Antal bestkande i simhallen
ska Sverstiga 115 000

SCB-undersikning “Hur
néjda ar medhergarna med
raddningstjdnsten”

Sala har ett bra bemédtande
och tillgédnglighat

Oka brand- och
sjukvardsvardsutryckningar i
kommunerna

Avvikelserapporter mot SCS
Alarms handidggning av
inkommande 112-samtal ska
vara {0

Halla faststalld
anspdnningstid (avvikelse}

Salas medborgare &r med
och paverkar och har
inflytande

Ingen mitning

ingen matning

Ingen métning

Ingen matning

Ingen matning

Ingen matning

Ingen matning

Rikssnittet

meddelas senare

89051

Ingen métning

Ingen matning

Ingen matning

Ingen matning

Ingen mitning

90 %

65

82

65

49

62 %

68%

S0 455

Sala 77

Heby 75
Snittindex
medverkande
kommuner 74

£j méthart pa
forvaltningsniva

37

2012

2011

Ingen matning

Ingen métning

Ingen matning

Ingen matning

Ingen matning

Ingen matning

tngen matning

Ingen matning

Ingen méatning

Ingen matning




Mal Indikator 2013 2012

2011

Antalet inkdpsforstag via 13,1% 11,3%
webben ska utgdra 5 % av
alla ink&p {biblioteket)

Antalet genomforda forslag Paverkan och 95%
fran ungdomarna inflytande sker i

ungdomslokalen ska dialogform

dverstiga 50 %

Mal for perspektivet Medarbetare:

Trygg séker och Andelen 66 % 69 % 65 %
utvecklande skador/olycksfall/brott
arbetsmilié minskar till 50 % av totalt

antal registreringar

Sjukfrénvaron understiger 3.4 % 4,7 4,3
5%

Korttidsfranvaron ska aldrig Ingen matning 15dgr
Bverstiga 3,0 dagar per

person och ar (Kultur och

fritidskontoret)

Skadade personer under 0 1
raddningsuppdrag

Sjukfranvaro 3,0% 1,49% 2,5%
raddningstjdnsten

Delaktighet cch Ett 8kat antal chefer och Ingen matning
inflytande for arbetsplatsombud
medarbetarna rapporterar att de anvinder

sig av FAS-modeilen

Personalen i 5,9
medarbetarenkiten pa en 8-

gradig skala betygsatter

inflytande tifl minst &

Tydligt och bra Vihar en gemensam ia, via ledarpolicy
ledarskap idealbild av ledarskap och {e] matbart}
medarbetarskap
Antalet chefer som har 0

personalansvar for mer @n
30 medarbetare dr noll

Personalen | Ersattav  Ejgenomférdpga
medarbetarenkiten pa en 8- medarbetarenkdt  organisationsférén
gradig skala betygsétter dring

ledarskap till minst & {Kultur
och Fritidskontor)

1} 2010 infdrdes en ny och mer tillfariithg metod att berikna skatteintikterna. Darfor ir inte mattet jamférbart med tidigare &r. (Resurs

AB)



Bildnings- och larandendmnden

Mat Indikator 2013 2012 2011

Mal fér perspektivet Hallbart Samhélle

Ett vixande Sala Sala kommun har 43,6 47,8 45,4
gymnasieskolor som
minst 50 % av
kommunens ungdomar
viljer

Mal for perspektivet Medborgare

God service av Antalet inskrivna 15/21 15/21 15/21
hég kvalitet férskolebarn per

avdelning 1 snitt &r

- higst 14 pa

smabarnsavdelningar (1-

3ar)

-hogst 20 pad

syskonavdelningar (3-5

ar) (mits i april)

Minst 95 % av eleverna 86,2 % 88,6 % 93,4 %

ar behdriga att stika

gymnasieprogram efter

grundskolan

Minst 85 % av 76,8 % 76,3% 73,5 %

avgangseleverna i

gymnasieskolan far

fullstédndigt siutbetyg

Paverkan och N#r svaret pé fragan 82% 86 % lu
inflytande fr "Mina lirare forvantar

kommunens sig att jag ska nd malen i

medhborgare alla dmnen” i SKL:s

“Oppna jamfsrelser” ir
"stammer helt och
hallet” efler "stdmmer
ganska bra” dvertiger 90
%1 arskurs 5

Mal for perspektivet Medarbetare

Trygg, sdker och Bildnings- och 4,7 % 4,7 % fu
utvecklande lsrandenimnden har en
arbetsmiljd trygg, siker och

utvecklande arbetsmilj&
nar det totala sjuktalet
understiger fyra procent

Delaktighet och Minst 90 % uppger att ®3,4/5 82 % Iu
inflytande for de upplever delsktighet
medarbetarna och inflytande

iu = ingen uppgift.

® indikatorn for perspektivet medarbetare férutsitter att enkitundersékningar regeibundet gors. En sddan ar anvand 2012 med procenttal,
medan det fran 2013 uttrycktes som instdmmer pd en fem-gradig skala



Vard och omsorgsnimnden

Mal

Indikator

2013

2012

2011

MaI for perspektivet Verksamhet:

Nojda
medborgare och
brukare

God service och
kvalitet

God service och
hog kvalitet

Andeien nojda
medhargare ger
verksamheten
dldreomsorg resp stéd

till utsatta personer (3gst

betyget 557 SCB:s

medborgarundersdkning

Andel ndjda helhet
hemtjanst/sarskilt
boende (info,
bembtande, hilsa,
synpunkt, oro, tider,
trygg) {fran Oppna
jamforelser,
brukarbed&mning)

Ratt insatser vid rétt
tidpunkt av kompetent
personal

- antal persener m
trycksar minskar*

- andeten undernirda
personer i vard- och
omsorgshoenden
minskar

- antalet
iakemedelsavvikelser
minskar

- antalet fallskador inom

verksamheterna minskar

- antalet personal med
adekvat utbildning dkar

Barn, ungdomar och
vixna far sina
individuella behov
tiligodosedda i sin
hemmili&

- antalet placeringsdygn
inom HVB minskar {IFO)

- antalet

oppenvardsinsatser Skar

HFO)**

- antalet placeringar
kiépta av externa
utfdrare minskar (LSS)

- antalet personer m
insatser i ordinért
boende Skar i
farhallande till antalet
personer i sdrskilt
hoende , 1/10 {AD)

Mal for perspektivet Medarbetare:

Ingan matning
2013

94/81

Malet delvis
uppfyllt enl

underindikatorer--

Ingen matning
2013

Ingen matning
2013

325

203

Ja

Malet delvis
uppfylit eni
underindikatorer

4406

123

772/247
Kvot 3,12

47 resp 46

90/81

Malet delvis

uppfylit en!
underindikatorer

Ingen matning
2012*%**

12 %

235

148

Ja

Malet delvis

uppfylit ent
underindikatorer

3698

123

17

622/236
Kvot 2,59

Ingen matning
2011

Malet delvis
uppfyllt eni
underindikatorer

Ingen matning
2011%**

14 %

254

140

la

Mtlet delvis

uppfylit enl
underindikatorer

5892

121

15

650/258
Kvot 2,51




Mal Indikator 2013 2012 2011
Trygg, sdker och Andelen 136 60 42
utvecklande skador/olycksfali/brott enl Flexite eni Flexite enl Flexite
arbetsmiljo minskar for personalen

Sjukfranvaron 58% 55% 4,4 %

understiger 4 %
Delaktighet och Enhetssamverkan i 100 % 100 % 100 %
inflytande for enlighet med FAS 05
medarbetarna genomfrs pa alla

enheter

Enhetssamverkan i 100 % 100 % 100 %

Tydligt och bra
ledarskap

enlighet med FAS 0%
genomférs pé alla
enheter

*mits specifik vecka

**stidkontakt med handliggare bortréknat
**% registreras i Senior Alert fr o m 2011. Kan sedan féljas drsvis.

10



Bilaga KS 2014/57/3

SALA KOMMUN
Kemmunstyrelsens foryaitning

PN SALA Ink. 2014 -03- 2 5
KOMMUN Diarienr‘:g_)_c})u_}’/j;}‘{,gw!Am,”aga I

BEGARAN OM TILLAGGSBUDGET I 2014 ARS
DRIFTSANSLAG







Begdran om tilliggsbudget utifran bokslut 2013
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BEGARAN OM TILLAGGSBUDGET UTIFRAN BOKSLUT 2013...,
Sammanfattning...

Kommunstyrelsen........



Begdran om tilliggsbudget utifrdn bokslut 2013

BEGARAN OM TILLAGGSBUDGET UTIFRAN BOKSLUT
2013

Sammanfattning
Namnd/Styrelse/Forvaltning Overskott {+} Namndens forsiag till Tiltdggsbudget
Junderskott(-)  tilldggsbudget 2014
2013
Kommunstyrelsen 22293
Medborgarkontor Cykefleder 1285
Tekniskt kontor LokalfGrvaltarna 2 000
Réddningstjinst Civilfgrsvar 500
Forslag Tilldggsbudget 3785
Revision 37 Foérslag Tillaggsbudget 0
Overférmyndaren 174 Férslag Tilliggsbudget 0
Bildnings- o larandendmnden - 9480 Forsiag Tilldggsbudget 0
Vard- och omsorgsnamnd -3443 Forslag Tilldggsbudget 0
Utfalt 2013 28541 Summa forsiag 3785
Tillaggsbudget 2013
Kommunstyrelsen

NAMNDENS OVER-/UNDERSKOTT

Verksamhet/projekt/uppdrag Budget Redaovisat Avvikelse Askas dverfort
Medborgarkontor

Cykelleder 2283 998 1285 1285
Tekniskt kontor

Lokalférvaltarna -3 140 -6127 2987 2000

Raddningstjanst
Civilfdrsvar 516 -116 632 500

Medborgarkontor, cykelleder

Resterande budget 2012 avseende medfinansiering till cykelleder, 998 tkr,
begirdes och beviljades

(Kf 2013-04-29) som tilliggsanslag 2013 i bokslut 2012. Under 2013 har 998 tkr
utbetalts till Bygdeféreningen Térnan som medfinansiering. Av 2013 drs budget,
1 285 tkr, har ingen redovisning skett utan hela budgetbeloppet kvarstar.

4(8)



Bepdran om tilldggsbudget utifrdn bokslut 2013

Tekniskt kontor, Lokalférvaltarna

En stérre ombyggnation av koket p& Osby Naturbruksgymnasium har varit
inplanerad under hésten 2013. I samband med detta har dven ett underhall av
fastigheten legat med i planeringen. Underhdllet avser en stérre renovering av
killarvdningen for bland annat omklddningsrum, matsal, aula samt byggnationer
av teknikutrymmen. Det forekommer dessutom fukiskador i fasad. Kostnaden for
detta dr ca 2 000 tkr. Ombyggnationen av koket har pa grund av en lingre upp-
handlingstid 4n forvintat samt ett fdr hogt pris, som under hosten har forhand-
lats ner, inte kemmit till stAnd under 2013. Detta har medfért att renoveringen av
resterande delar inte har kunnat genomforas da det skulle paverka
verksamheten negativt om skolan ir en byggarbetsplats under en s4 lang tid.

Riddningstidnst, Civilfdrsvar
I bokslut 2012 begirdes och beviljades tillaggsansiag for 2013, 500 tkr i form av

outnyttjad statlig erséattning som var betingad av att kommunen inte kan anvinda
dessa pengar for andra andamil &n de som ar kopplade till ansvar 19 Civilférsvar.
Den verksamhet som planerades fér 2013 har dessvarre uteblivit, varfor de
overforda medlen inte anvints.

HUR KOMMER TILLAGGSBUDGET ATT PAVERKA 2013 ARS VERKSAMHET?
Medborgarkontor, cvkelleder

Tillaggsbudgetansiaget kommer att anvdndas som medfinansiering till
cykelleder.

Tekniskt kontor, Lokalfo

[ underhdllsplanen finns inga medel for underhallet pa Osby under 2014, darfsr
ar det av stor vikt att de medel som ligger kvar fran 2013 kan anvéndas till de
tankta Adtgdrderna.

Riddningstidnst. Civilforsvar

Onskemdlet dr att de outnyttjade 500 tkr §verfors till 2014. Detta mojliggor att
den verksamhet som planerades for 2013 i stallet kan genomféras 2014.
Arbetet med revidering av risk- och sdrbarhetsanalys kommer att intensifieras
2013 - 2015.

NAMNDENS FORSLAG TILL TILLAGGSBUDGET

Medborgarkontor, cykelleder
Foreslds att 1 285 tkr beviljas som tilliggsanslag 2014 att anvéindas som

medfinansiering av cykelleder.

Tekniskt kontor, Lokalfdrvaltarna

Féresls att 2 000 tkr bevilias som tilliggsanslag 2014 att anvandas till underhall
pa Osby Naturbruksgymnasium.

Rdddningstiénst, Civilférsvar

Foresl3s att 500 tkr beviljas som tilliggsanslag 2014 att anvindas till Andamal
som ar kopplade till ansvar 19 Civilférsvar.

5 (6}
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Begdran om Sverforing av investeringsanslag 1 boksiut 2013 till 2014

INNEHALL

BEGARAN OM OVERFORING AV INVESTERINGSANSLAG | BOKSLUT 2013 TILL 2014

Sammanstilining Investaringar, TR ..

Kommunstyrelsens ledningsutskott/Kommunstyreisens férvaitning
Bildnings- och {#randendmnden/Skolfarvaltningen

vard- och omsorgsnimnden/Vard- och omsorgsforvaltningen ... e

3 (10}
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Begdran om dverforing av investeringsansiag | bokslut 2013 till 2014

BEGARAN OM OVERFORING AV
INVESTERINGSANSLAG | BOKSLUT 2013 TILL 2014

Sammanstéllning Investeringar, Tkr

N#mnd/Styrelse/Forvaltning Gverskott{+)/ Na@mndens forslag till Sverforing Overfiirs
Underskott(-} avinvesteringsansiag till 2014

2013

Kommunstyrelsen 58 836
Medborgarkontor Hemsidan 450
Bredhand pa landsbhygden 1471
Tekniskt kontor Gatuprogram 3472
VA-program 15317
Parkprogram 275
Tekniskt serviceprogram 687
Gruvans vattensystem 1619
Lokalprogram 25225
Rdddningstjdnst Krisheredskap Gvergripande 472
Krisheredskap ACC LEH 478
Begird Gverféring 49 466
Bitdnings- och ldrandendamnden 1333 Inkdp av trailer Oshy 290
Begird Gverféring 290
Vard och omsorgsnamnden 1070 Arbetstekniska hjglpmedel 1070
Begard dverforing 1070
Overskott 2013 61239 Summa begirda dverforingar 50 826

till 2014

4(10)



Begdran om dverforing av investeringsanslag i bokslut 2013 till 2014

Kommunstyrelsens ledningsutskott/Kommunstyrelsens
forvaltning

BEGARDA OVERFORINGAR INVESTERINGAR

Verksamhet/projekt, tkr Nettoanslag F'drb.ru.kat Avvikelse  Overfores tilt
2014

Medborgarkontor

Hernsidan omgdrning 450 0 450 450

Bredband pa landsbygden 2000 529 1471 1471

Tekniskt kontor

Gatuprogram 5989 2003 3986 3472

VA-program 25528 7 832 17 696 15317

Parkprogram 1855 1673 182 275

Teknisk service-program 2450 i 1763 687 687

Gruvans vattensystem 1739 120 1619 1619

Lokaiprogram 105022 76139 28883 25225

Raddningstjanst

Krisberedskap dvergrip 566 94 472 472

Krisberedskap ACC LEH 478 0 478 478

MOTIVERING

Medborgarkontor

Hemsidan omgdrning:
Arbetet dr paborjat men kostnaderna f6r omgoérning av hemsidan kemmer att

faktureras under 2014.

Bredband pé landsbvgden:

Arbeten ar bestillda men kommer att faktureras under 2014,

Tekniskt kontor
Gatuprogram:

Utplacering kommunala cykelpumpar. Budget 182 tkr.
Investeringsprojekeet avses utforas under varen 2014. Budgeterade
medel, 182 tkr, dskas i dverfort anstag till 2014.
Omrdden aktuella fér planliggning. Budget 2 041 tkr. Inget
investeringskonto {or utforande av gator i samband med
detaljplaneldggning finns for 2014. Aterstiende medel, 2 035 tkr, dskas
darfér i dverfort anslag till 2014,
Oriongatan, gata och gdng-och cykelvig, dven utbyggnad. Budget 234 tkr.
Invantar exploators utbyggnad. Budgeterade medel, 234 tkr, dskas i
dverfort anslag till 2014.
Trafiksikerhetshojande dtgdrder. Budget 327 tkr. Aterstiende medel, 221
tkr, dskas i dverfort anslag till 2014, for projekt for hastighetsddmpande
itgarder pa Ostra Thulegatan.

5{10)



Begdran om Overféring av investeringsanstag t bokslut 2013 till 2014

. Parkeringsplats vid lekparken/Stadsparken. Budget 800 tkr. Avvaktar
genomfdrande i samband med stadsparkens dvriga utbyggnad.
Budgeterade medel, 800 tkr, dskas i dverfort anslag tilt 2014.

VA-program
. Ledningsndt. Omldggning TS-ledning Kumfa-Sala. Budget 3 401 tkr.

Ersattningar kvarstar att betala ut fér ledningsrati. Utav aterstiende
medel, 1436 tkr, 25 tkr dskas i dverfort anslag till 2014 och resterande,
1411 tkr, &terlamnas i bokslut.

) Ledningsndt Huvudledning Knipkdllan Sala etapp 2. Budget 5 500 tkr.
Projektering och bestilining av material har skett under 2013. Projektet
genomfors under farsta kvartalet 2014. Budgeterade medel, 5 500 tkr
dskas i dverfort ansiag till 2014.

* ARV Sala byte dvervakningssystem. Budget 6 515 tkr. Upphandlingen har
dverklagats vid tva tillfallen och ny upphandling sker under férsta halvan
2014. Overvakningssystemet centralt for verksamhets drift. Aterstdende
medel, 6 418 tkr, dskas i dverfort anslag till 2014,

» VV Atgirder inom vattenskyddsomrdden. Budget 466 tkr. Avvaktar beslut
om vattenskyddsomriden. Aterstiende medel, 464 tkr, dskas i 6verfort
anslag till 2014.

e VA-sanering samlingskonto. Budget 4 621tkr. Strumpinfodringar som
planerats 2013 har ej genomforts. Aterstiende medel, 2 910 tkr, 4skas i
dverfort anslag till 2014.

Parkprogram
s Stadsparken, kiosk och servering, utredning. Budget 331 tkr. Utférs i

samband med stadsparksprojektet. Aterstiende medel, 275 tkr, dskas i
gverfért anslag till 2014.

Teknisk service program
. Férrddsinventarier. Budget 250 tkr. Utredning har padboriats under

november for ett modernare forrad. Inkép av nytt f6rradssystem inte
genomford. Budget 250 tkr, dskas | 6verfdrt anslag till 2014,

. Maskiner. Budget 2 0600 tkr. Upphandling av lastbil har ej hunnit
genomforas under dret p& grund av vakant tjdnst pd upphandlarsidan.
Aterstiende medel, 340 tkr, dskas i 6verfért anslag till 2014.

o Verkstadsinventarier/arbetsredskap. Budget 200 tkr. Modernisering av
verkstaden sker. Fortsatta behov finns. Aterstiende medel, 97 tkr, skas i
overfort anslag till 2014.

Gruvans vattensystem

. Renovering sluss vid Jakob Matts kvarn. Budget 697 tkr. Pagar, avslut av
projekleringen samt realisering av projektet sker 2014. Aterstiende
medel, 635 tkr, dskas i dverfort anslag till 2014,

® Sakerhetsvdg Storljusen. Budget 774 tkr. Samtal pdgdr med fastighetigare
kring Storljusen fér att kunna bygga sdkerhetsvigen under 2014.
Aterstiende medel, 770 tkr, dskas i 6verfort anslag till 2014,

6(10)



Begdran om Gverfdring av investeringsanslag i hoksiut 2013 till 2014

® Projektering/arbetshandlingar Trumma Silvképaren/Olov
Jons/Dammboski, Budget 268 tkr. Projekteringen ir genomford men ej
fullt ut fakturerad av Trafikverket. Aterstdende medel, 214 tkr, iskas i

overfort anslag till 2014,

Lokalprogram

* Medborgarkontor. Budget 400 tkr. Byggnation pdgr och kommer att
vara klart under januari 2014, Aterstdende medel, 182 tkr, dskas i
overfort anslag till 2014.

* Gdrdar. Budget 2 000 tkr. Projektering av Akraskolans gardar och
Centralskolans gdrd pdgdr. Arbetet kommer att pdbdérjas under
sommarlovet 2014. Aterstdende medel, 1 680 tkr, dskas i 6verfort anslag
till 2014.

e Byte ventilation Oshy gymnasium. Budget 2 000 tkr. D4 byggnationen av
koket p& Osby blivit framskjutet till 2014 har inte arbetet med
ventilationen kunnat pabérias. Aterstiende medel, 2 000 tkr, 3skas i
dverfort anslag till 2014.

v Projektering Ransta skola och férskola. Budget 500 tlr. Arbetsgrupp har
tillsatts for att ta fram ett underlag fér ombyggnation/nybyggnation av
skola och férskola. Aterstiende medel, 472 tkr, dskas i 6verfort anslag till
2014.

. Upprustning Hdllsjébadet. Budget 200 tky. Avvaktar besked fran
verksamheten angiende behovet av upprustningen. Aterstdende medel,
200 tkr, dskas i dverfort anslag till 2014.

° Salbergaomrddet utanfér mur VA-ledningar. Budget 800 tkr, Arbetet pagir
och forvantas vara klart under viren 2014. Aterstiende medel, 316 tkr,
askas i dverfort anslag till 2014,

o Sikerhetsdtgdrder efter forsdkringskrav mm. Budget 650 thr, Arbete med
hyte av bland annat oljeavskiljare och dieseltankar pd Centralférradets
gard pagdr och forvantas std klart under fGrsta kvartalet 2014,
Aterstaende medel, 499 tkr, askas i overfort anslag till 2014.

e Tillagningskok Osby. Budget 10 000 tkr. Upphandling och projektering ar
klart och arbetet beraknas pabérjas i februari 2014. Aterstiende medel,
9 804 tkr, dskas i dverfort anslag till 2014,

N Aldreboende byggnation. Budget 78 996 tkr. Byggnaden kommer att st3
klar under viren 2014. Slutbesiktning, slutfakturering och
markkostnader kvarstar. Aterstdende medel, 6 315 tkr, askas i verfort
anslag till 2014.

. Mdlerilokaler Osby. Budget 4 000 tkr. Upphandling pagar och
byggnationen kommer att paborjas under varen 2014. Aterstiende
medel, 3 757 tkr, dskas i dverfort anslag till 2014,

Riddningstjinst

Krisberedskap dvergripande samt Krisberedskap ACC LEH

DA kommunen inte kan anvdnda dessa medel f6r andra dndamal 4n de som ir
kopplade till ansvar 19, féreslds att de redovisade avvikelserna, 472 tkr och 478
tkr For dessa bada projekt, fors dver till investeringsbudgeten fér 2014.
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Begaran om dverfdring av investeringsansiag i bokslut 2013 till 2014

Bildnings- och larandenidmnden/Skolférvaltningen

BEGARDA OVERFORINGAR INVESTERINGAR

Verksamhet/projekt, tkr Nettoanslag Férbrukat Awvikelse  Overfores till

2014
Osby-Inkdip av trailer 290 0 290 290
MOTIVERING

Inktpet hann ej genomfdras under histen 2013.

Vérd- och omsorgsnidmnden/Vard- och omsorgsforvaltningen

BEGARDA OVERFORINGAR INVESTERINGAR

Verksamhet/projekt, tkr Nettoansiag Forbrukat Awvikelse  Overfores tilt

2014
Arbetstekniska hjglpmedet 1376 306 1870 1070
MOTIVERING

Arbetsmili6 och tekniska hjdlpmedel f6r hemtjansten bor férbattras med ny
teknik.
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Begdran om dverfdring av investeringsansliag i bokslut 2013 till 2014
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SAMMANTRADESPROTOROLL 12425}

KOMMUNSTYRELSEN
Sammantriidesdatum
2014-02-06
Dnr 2014/178
§ 36 Bokslut 2013 for kommunstyrelsen/kommunstyrelsens forvalt-

ning och éverformyndare, begiran om tilliggsbudget 1 2014 4rs
driftanslag samt begdran om tilldggsanslag, investeringar frin
verksamhetséiret 2013

Beredning

Bllaga KS 2014/21/1, bokslut 2013 kommunstyrelsens Brvaltning

Bilaga KS 2014/21/2, hokslut 2013 f8r dverflirmyndare

Bilaga KS 2014/21/3, begéran tilliggsbudget 2014 4rs drifranslag

Bilaga KS 2014/21/4, begiran tilldggsanslag investeringar frin verksamhetsiret

2013
Ledningsutskottets beslut 2014-01-28, § 17

Kommunchef Jenny Nothage foredrar drendet.

Yrkanden

Per-Olov Rapp (S) yrkar

att kommunstyrelsen heslutar

ait faststilia bokslut 2013 for kommunstyrelsens firvaltning,

att faststilla bokshut 2013 for Sverférmyndare,

att bverldmuna bokstut 2013 far koramunstyrelsens férvaltning och verformyndare
till bokslutsberedningen,

att Sveriimna begiran om tiliiggsbudget 2014 irs driftanslag, Bilaga K5 2014/21/2,
till boksluisberedningen, samt

att 6verldmna bepiran om tilliggsanslag investeringar frin verksamhetsiret 2013,

Bilaga KS 2014/21/4, till bokslutsberedningen .

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar

att Faststdlla bokslut 2013 for kommunstyrelsens forvalining,
ati faststilla bokslut 2013 €r dverfirmyndare, |

att dverlamna bokslut 2013 for kommunstyrelsens forvaltning och dverformyndare
till bokslutsberedningen, '

att dverlimna begéran om tilliggsbudget 2014 irs driftanslag, Bilaga KS 2014/21/3,
till bokslutsberedningen, samt

att éverlimna begiiran om tilliggsanslag investeringar frin verksamhetsiret 2013,
Bilaga KS 2014/21 /4, till hokslutsbersdningen.

Utdrag -
kommunstyrelsens forvaltning,
Jenny Nolhage

Mirjam Olsson
bokshutsberedningen

Utdragshestyrkande

.\l

! Justerandes sign

s



N SALA

et KOMMUN

§6

SAMMANTRADESPROTOKOLL
BILDNINGS- OCH LARANDENAMNDEN

Sammantridasdatum

2014-02-11

Dnr 2014/205

Bokslut 2013 och 6verforing av investeringsmedel

INLEDNING

Beredning

Bilaga BLN 2014/4/1, boksiut

Bilaga BLN 2014/4/2, tilldggsanslag

Bilaga BLN 2014 /4/3, Arsrapport.

Bilaga BLN 2014/4/4, bokslut reviderad

Bilaga BLN 2014 /4/5, indikatorsammanstéllning
Daniel Ahlin foredrar drendet.

Yrkanden
Eva Stenberg (S) yrkar att bildnings- och lirandenimnden beslutar

att godkdnna upprittat férslag till Bokslut 2013, Bilaga BLN 2014/4/4 med begdran
om gverféring av dverforing av investeringsmede! hes kommunstyrelsen samt

att inlamna Bokslut 2013, Bilaga BLN 2014/4 /4 till kommunstyrelsen.
BESLUT -
Bildnings- och Jarandendmnden beslutar

ati godkdnna uppréttat forslag till Bokslut 2013, Bilaga BLN 2014/4/4 med begdran
om dverforing av investeringsmedel hos kommunstyrelsen samt

att dverldmna Bokslut 2013, Bilaga BLN 2014 /4/4 till kommunstyrelsen.

Utdrag

Kommunstyrelsen

6113}

lusterandes sign

(-

Utdragsbestyrka ngl_g__...‘l

/g S
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o8 KOMMUN

VON§ 15

ALA KOMMUN ]
SAMMANTRADESPROTOKOLL Kommunstyrelssag firvaitning
VARD- OCH OMSORGSNAMNDER 084 ~02- 06
e
Dnr 2014/160
Bokslut 2013
INLEDNING

Foreligger forvaltningens forsiag till bokslut och internkontroll 2013,
Nimnden redovisar netto - 3 443 tkr.

Beredning
Sammanstalining, Bilaga VON 2014/9/1

Férvaltningsekonom Helena Tengbert foredrar drendet.

Yrkanden

Ordforanden Karin Karisson (S) yrkar

att vird- och omsorgsndmnden beslutar

att faststilla Arsbokslut for 2013, enligt forvaltningens forslag,

att godldinna forvaltningens redovisning av internkontrollen 2013 och

att forestd kommunstyrelsen hemstélla att kommmunfullméitige bestutar

att vird-och omsorgsnimnden inte ska behdva ta med slg ndgon del av 2013 8¢s
underskott till innevarande ars budget samt

att beviljs begdran om §verféring av ej fSrbrukat investeringsanslag 2013, 1070 tkr,
som tilliggsanslag till 2014 &rs investeringsanslag. :

Feter Molin {M} yrkar

bifall till ordfrandens yrkande.

BESLUT

Vérd- och omsorgsndmnden beslutar

att faststilla drsbokslut fiir 2013, enligt fdrvaltningens firslag,

att podkinna frvaltningens redovisning av internkentrolien 2013

Vird- och omsargsnimnden beslutar hos kommunstyrelsen hemstilia att
kommunfullméktige bestutar

att vard-och omsorgsndmnden inte ska behva ta med sig ndgon delav 2013 &rs
underskott tili innevarande &rs budget samt

att bevilja begidran om verfbring av ef forbrukat investeringsansiag 2013, 1070 tkr,
som tildggsanslag till 2014 3rs investeringsanslag,

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Utdrag
Kommunstyrelsen

5{15)

Jysterandas sign

18

Utdragshestyrkande

W Aot



Bilaga KS 2014/57/6

SALA KOMMUN

Kommunstyrelsens idrvaltning

nk. 2014 -03- 25

o O] Iy ] I3 2 e Do =7

Dpix;

NAMNDERNA/FORVALTNINGARNAS
INTERNKONTROLL 2013



SAMMANTRADESPROTOKOLL WL

KOMMUNSTYRELSEN
Sammantridesdatum
2014-02-06
Dor 2014/177
§37 Redovisning av intern kontroll 2013 fér kommunstyrelsens
forvaltning
INLEDNING

Enligt av kommunfullmiktige faststallt reglemente f8r intern kontroll i Sala kom-
mun ska ndmnder och styrelse varje &r anta en sirskild plan for uppf8ijning av den
interna kontrollen, Under 2013 har bland annat datorinksp, kiptrohet mot avtal,
fakturahantering, attestrétter och betalkortsanvindning kontrollerats i hela eller
defar av kemmunstyrelsens frvaltning.

Beredning
Bilaga KS 2014/22 /1, redovisning
Ledningsutskottets beslut 2014-01-28, § 18

Kommunchef Jenmy Noihage foredrar drendet.

Yrkanden
Per-Olov Rapp (S} yrkar

att kommunstyrelsen beshitar
att godkinna genomfbrd intern kontroll for 2013 avseende kommunstyrelsens fir-

valtning.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna genomford intern kontroll for 2013 avseende kommunstyrelsens for-
valining,

Utdrag

kommunstyrelsens frvaltning,
Jenny Nothage

Mirjam Olsson
ekonomiltontoret

Utdragshestyrkande

J1e

Justerandes slgn

el




S KOMMUN

JENNY NOLHAGE

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

REDOGVISNING AV INTERN KONTROLL 2013 FOR KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Enligt av kemmunfullméiktige faststallt reglemente for intern kontroll i Sala kommun ska
ndmnder och styrelse varje ar anta en sdrskild plan fér uppféljning av den interna kontrolien.
Denna syftar till att sikerstilla att styrelse och ndmnder uppritthdller en tillfredsstillande
intern kontroll. Det betyder att de ska med rimlig grad av sikerhet siikerstilla att f6ljande mal

uppnas:
¢ Andamilsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
e Tiliférlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

e Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer n.m.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern
kontroll. Ndmnderna har det ytiersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive

verksamhetsomride.

Under 2013 har bland annat datorinkdp, kiptrohet mot avtal, fakturahanterihg, attestritter och
betalkortsanvandning kontrollerats i hela eller delar av kommunstyrelsens forvaltning.

Forslag till beslut
att fBresid kommunstyrelsen att godkfinna genomford intern kontroll for 2013 avseende

kommunstyrelsens forvaltning.



N SALA

8 KOMMUN

{OMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Nimnd/forvaltning:

Process (rutin/system):

Resultat — iakttagelser:

2{19)
2014-01-23

JENNY NOLHAGE

Kontrollrapport

Kommunstyrelse/Kommunstyreisens forvaltning

Datorinkip
Kartligga vilka forvaliningsinterna rutiner som finns for datorinkép

Kontroll har gjorts av den rutin som infordes 2011 av IT-enheten for
forvaliningarnas ink0p av datorer. Direktivet dr att frvaltningarna ska
gora sina datorinkdp sjilva via Invids e-handel (www.ehandel.invid.se).
Vid kontrollen framkot att bestiiliningsrutinen #r ofdriindrad mot 2012
och att den fungerar vil, Rutinen har anvéints i drygt tvd ar och fler
bestillare 4n tidigare har Gvergatt till att bestilla datorer via
e-handelssidan istiillet for att anviinda sig av helpdesk pa [T-enheten.

Behorighet till att bestalla datorer via Invids e-handel har for
Kommunstyrelsens forvaitning i forsta hand tilldelats frvaltmingschef,
kontorschefer samt enhetschefer. Aven ndgra nyckelpersoner pa
forvaltningen har tilldelats den méjligheten,

Rustinen #r att ndrmaste chef beslutar om en daior ska ink&ipas och dé kan
antingen chefen bestiilla eller ocksa kan man ta hjilp av helpdesk pa
IT-enheten.

Vid bestédliningstilifillet loggar man iz pa et “personligt konto” ddr
samtliga uppgifier fr forifyllda, bla. leveransadress och fakturaadress,
Pa e-handelssidan finns ett avialssortiment av produkter, sdrskilt
anpassade till de nétverk som anvinds av kommunen. Det #r mycket
viktigt att datorerna #r anpassade till Sala kommuns nétverk sé att
1T-enheten kan 1&mmna support fr dessa.

1 inkSpspriset for datorn ingér 4ven installation av densamma.

Ja Nej
Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning X
Rutinen fungerar men behiver utvecklas
Dokumenterad rutinbeskrivning finns X
{samtliga personer som innehar konto fiir att
bestilla har ocksd fBtt en rutinbeskrivning)
Fsliande avvikelser mot rutinbeskrivning har konstaterats:
Kontroll utford 2014-01-14
Kontrollansvarig: Anna Cederving Mirjam Olsson

redovisningsekonom ekonomisekreterare



{ SALA

9.8 KOMMUN

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Nimnd/férvaltning:

Process (rutin/system):

Resultat — iakttagelser:

3 {19}
2014-01-23

JENNY NOLHAGE

Kontrollrapport

Kommunstyrelse/Kommuunstyrelsens forvaltning

Inkiéip sker hos avtalade leverantérer
Kontroll ska géras 2013 att inkdp sker hos avtalade leverantorer.

For 2013 har kontroll specifikt gjorts av kontoslaget 40240, mobler och
textilier.

Sala kommun har ramavtal via Sveriges kommuner och landsting for
inkop av kontorsmdbler. Ink&p kan gdras hos Input Interitr Sweden AB,
Edsbyverken, EFG Kontorsmébler AB, Kinnarps samt pa IKEA.

Under 2013 inkdptes till Kommunstyrelsens forvalining kontorsmabler
till ett vérde av 721 tkr. 19 tkr av dessa avriknas eftersom de avser
mdbler speciellt riktade till biblioteksverksamhet. 18 tkr avriknas
dessutom for gardininkdp eftersom vi inte behdver ha avtal pa detta
p.g.a. det laga inkBpsvirdet. Av resterande belopp 684 tkr har mobler
inkopts fran Kinnarps till et virde av 585 tkr. Resterande 99 tkr har
inkdpts fran ei avtalade leverantirer. Det betyder att kSptroheten till
avtalade leverantorer blir 85,5 %.

Ja | Ngj
Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning
Rutinen fungerar men behdver utvecklas X
Dokumenterad rutinbeskrivning finns X

Faljande avvikelser mot rutinbeskrivning har konstaterats:

Inkép hos ej avialade leverantdrer har giorts med 99 tkr.

Kontrolf utford

Kontrollansvarig;

2014-01-17

Mirjam Olsson
ekonomisekreterare



BN SALA

2.8 KOMMUN

{OMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Kontrollrapport

Nimnd/forvalining: KS/Samhiillsbyggnadsutskott/Sambiilishbyggnadskontor

Process (rutin/system): Fakturghantering

Resultat — iakftagelser: Kontrollen éir planerad att genomfSras under hdsten,

Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning
Rutinen fungerar men behover utvecklas
Dokumenterad rutinbeskrivning finns

Faljande avvikelser mot rutinbeskriviing har konstaterats:

Ja
X

4{19}
2014-01-23

JENNY NOLHAGE

Nej

Kontroll utford: 2013-08-23

Kontrollansvarig: Jenny Lundin



KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Kontrollrapport

Nimnd/fSrvaltning: K8/Samhbiillsbyggnadsutskott/Samhiéllsbyggnadskontor

Process (rutin/system): Fakturahantering

Resultat — iakttagelser:

Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning
Rutinen fungerar men beh&ver utvecklas
Dokumenterad rutinbeskrivning finns

Fsljande avvikelser mot rutinbeskrivning har konstaterats:

Ja

5{19)
2014-01-23

JENNY NOLHAGE

Nej

Kontroll utfdrd (datum)
Jenny Lundin, 2013-12-13



ySALA 20146123

§ KOMMUN

JENNY NOLMAGE

XOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Kontrollrapport

Nimnd/fBrvaltning: KS/Samhilisbyggnadsutskott/Samhillsbyggnadskontor
Process (rutin/system); Attestritter

Resultat - iakttagelser: Kontrollen 4r genomf3rd. Attesterna har uppdaterats flera gonger under &ret i
samband med omorganisationen och #r nu justerade s att det stimmer med den nya organisationen.

Ja Nej
Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning X
Rutinen fungerar men behdver utvecklas X
Dokumenterad rutinbeskrivning finns X

Foljande avvikelser mot rutinbeskrivning har konstaterats:

Kontroll utférd: 2013-08-23

Kontrollansvarig: Jenny Lundin



7{19j
2014-01-23

JENNY NOLHAGE

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Kontrollrapport

Nimnd/forvalining: KS/Samhilisbyggnadsutskott/Samhiillsbygenadskontor
Process (rutin/system): Betalkort

Resultat — iakttagelser: Kontrollpunkten ar ej aktuell. Det finns idag inga betalkort knutna till

Samhilisbyggnadskontoret

Ja Nej
Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning x
Rutinen fungerar men behbver utvecklas x
Dokumenterad rutinbeskrivning finns x

Filjande avvikelser mot rutinbeskrivning har konstaterats:

Kontrolipunkten bor utgd

Kontroll utford: 2013-08-23

Kontroliansvarig: Jenny Lundin



N SALA

3 KOMMUN

{OMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Kontrollrapport

Nimnd/forvalining: KS/Samhilisbyggnadsutskott/Samhillsbyggnadskontor

Process (rutin/system): Ink&p av tjdnster, kurser och varor

Resultat - iakttagelser: Kontrollen dr planerad att genomfbras under hBsten.

Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning
Rutinen fungerar men behdver utvecklas
Dokumenterad rutinbeskrivning finns

Foljande avvikelser mot rutinbeskrivning har konstaterats:

Ja
X

X

8{19)
2014-01-23

JENNY NOLHAGE

Nej

Kontroll utford: 2013-08-23

Kontrollansvarig: Jenny Lundin
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& KOMMUN

JENNY NOLHAGE

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Kontrollrapport

Némnd/forvaltning: Tekniskt kontor

Process (rutin/system):

Kostenheten

Néaringsriktiga menyer inom skola och forskola

Resultat — iakitagelser:

Skola och Férskola:

Kostenheten har under perioden serverat en vil sammmasatt och varierad kost med bra niiringsinnehail
enligt Livsmedelsverkets riktlinjer. Samtiiga skolor har minst tva ritter all valja mellan, de flesta tre.
Kostenheten arbetar kontinuerligt med att se dver menyer och arbetar for att f in mera rotsaker,
baljviixter och grénsaker i recepten. Kostentheten serverar 25 % ekologiska livsmedel.

Ja Nej
Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning X
Rutinen fungerar men behiver utveckias X
Dokumenterad rutinbeskrivning finns X

Foljande avvikelser miot rutinbeskrivning har konstaterats:

Kontroll utfdrd (datum) 20140114

Kontrollansvarig:
Magdalena Perers
Kostekonom
Kostenheten
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& KOMMUN

JENNY NOLHAGE

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Kontrollrapport

Némnd/forvaltning: Tekniskt kontor

Process (rutin/systen):

Kostenheten

Niringsriktiga menyer inom aldreomsorg

Resultat — iakttagelser:

"

Aldreomsargen:

Kostenheten har under perioden serverat en vil sammansatt kost med bra néringsinnehall. Hinsyn har
tagits till de méaltider som kostenheten ansvarar for. Kostenheten arbetar kontinuerligt med att se dver

menyer for dldreomsorgen.

Ja Nej
Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning X
Rutinen fungerar men behbver utvecklas X
Dokumenterad rutinbeskrivning finns X

Fljande avvikelser mot rutinbeskrivning har konstaterats:

KontroH utibrd (datum) 20140114

Kontrollansvarig:
Magdalena Perers
Kostekonom
Kostenheten
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KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Kontrolirapport

Nimnd/fSrvalining: Tekniskt kontor
Process (rutin/system):
Handldggning VA anslutningsérenden ska ske inom fyra veckor

Resultat - iakttagelser:
Handlaggningstiden har haltits

Rutinen fungerar enligt ritinbeskrivaing X

Rutinen fungerar men behdver utvecklas X
Dokumenterad rutinbeskrivning finns X
Foljande avvikelser mot rutinbeskrivaing har konstaterats:

En tydligare rutin fr uppfSlining kriivs.

Kontroli utford (datum) 2014-01-10

KontroHansvarig: Lisa Granstrém



SALA 200123

KOMMUN

JENNY NOLHAGE

{OMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Kontrollrapport

Néamnd/forvaltning: Ks/Kommunstyrelsens firvalteing/ Kultur- och fritidskontor

Process (rutin/system):

Kontroll;: Rutin- och systembeskrivningar

Genomgang av rutinen for vattenprovtagning ska goras under véren och vi ska samla ihop de berdrda
fir en genomgang och efter det ska vi kontrollera hur det fungerar.

Resultat — iakttagelser:

) Ja Nej
Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning
Rutinen fungerar men behover utvecklas
Dckumenterad rutinbeskrivning finns
Faljande avvikelser mot rutinbeskrivning har konstaterats:
Kommentar:
Under 2012 har rutiner setts dver béde att sjilva genomféra provtaganingen samt de prover som skickas

iviig for extern konfirmering.

Vattenproviagning sker varje dag sller vid behov samt att ett vattenprov skickas iviig for extern
konfirmering en ging i minaden.

Personal som genomfsr proviagning har genomgati utbildning och tillsammans gatt igenom de olika
rutinerna vid vattenprovtagningen

Med anledning av att ovan nimnda dtgirder och kontroller genomfSrts under 2012 och atf resuitatet
inte krivde ndeon &tpird har inte ndgon ny wiviirdering skett under 2013 dé samma internkontroliplan

antogs

Kontroll utfird (2012-11-29)

Kontrollansvarig: Roger Nilsson, TF Enhetschef
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JENNY NOLHAGE

ROMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Kontroilrapport 2013

Nimnd/forvaltning: Kommunstyrelse/Réddningstjdnst
Process (rutin/system): Fakturahantering.

Samtliga inkdp kontrolleras att de med pris och kvalitet motsvarar

bestdllningarna
Resultat — jakttagelser: Inga brister har noterats.

. Ja Nej

Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning X
Rutinen fungerar men behdver utvecklas
Dekumenterad rutinbeskrivning finns X

Féijande avvikelser mot rutinbeskrivning har konstaterats:

Inga avvikelser noterade.

Kontroll utfiird {datum) L3pande under &ret

Kontrollansvarig: Administratér Asa Norling
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) KOMMUN

JENNY NOLHAGE

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Kontrollrapport 2013
Néammd/férvaltning: Kommunstyrelse/Riddningstjinst
Process (rutin/system): Betalkortsanvindning.

Samtliga transaktioners kvitton sparas i akt till respektive kort och
kontrolleras mot kontoutdragen fran kortleverantéren.

Resultat — iakitagelser: Inga brister har noterats.
Ja Nej
Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning X
Rutinen fungerar men behdver utvecklas
Dokumenterad rutinbeskrivning finns X

F&hande avvikelser mot rutinbeskrivaing har konstaterats:

Inega avvikelser noterade.

Kontrol! utford (datum) Lopande under aret

Kontrollansvarig: Administratdr Asa Norling
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JENNY NOLHAGE

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Kontrolirapport 2013
Namnd/fSrvaltning: Kommunstyrelse/Riddningstjénst
Process (rutin/system): Personalomséttning deltidsanstiilda.

Kontroll av att deltidsorganisationen ir bemannad si att det inte menligt
péverkar utryckningstjinsten.

Resultat — iakttagelser: De vakanser som varit under aret (saknas en brandman och tvd befil)
kvarstar. Dock innebir det inte att utryckningstjinsten paverkas negativt,
utan dr mer en personalplaneringsfraga fr aktuella deltidskarer.

Ja - Nej
Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning X
Rutinen fungerar men beh&ver utvecklas
Dokumenterad rutinbeskriviting finns X

Fsljande avvikelser mot rutinbeskrivning har konstaterats:

Inga avvikelser noterade.

Kontroli utford {datum) 1.6pande under dret

Kontrollansvarig: Stf. Raddningschef Ove Jansson



'OMMUNSTYRELSENS FORVALTNING
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JENNY NOLHAGE

Kontrollrapport 2013

Némnd/forvaltning: Kommunstyrelse/Riddningstjinst
Process (rutin/system); Utalarmering.

Avvikelse fran avtalad rutin i SOS utlarmningsuppdrag
Resultat — iakttagelser: Inga avvikelser noterade

Ja Nej

Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning X
Rutinen fungerar men behdver utvecklas
Dokumenterad rutinbeskrivning finns X

¥oljande avvikelser mot rutinbeskrivning har konstaterats:

Inga avvikelser noterade.

Kontroll utford (datum)

Kontrollansvarig:

Lopande under aret

Insatsledarna
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l KOMMUN

JENNY NOLHAGE

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Kontrollrapport 2013

N#mnd/{Srvaltning: Kommunstyrelse/Riddningstjénst

Process (rutin/system): Insats.
Samtliga uppdrag kontrolleras

Resultat — iakttagelser: D4 kontrollansvaret avilar Raddningschefen har detta inte utforts under
arets sista sju manader beroende pa pensionsavging och nyrekrytering.

Ja Nej
Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning X
Rutinen fungerar men behover utvecklas
Dokumenterad rutinbeskrivning finns X

Foljande avvikelser mot rutinbeskrivning har konstaterats:

Brister relaterade till personalomsatining,

Kontroit utférd (datum) Lipande under srets forsta 5 ménader

Kontroilansvarig: Riddningschef
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{OMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Namnd/forvaltning:

Process (rutin/system):

Resultat — iakttagelser:

18 {19}
2014-01-23

JENNY NOLHAGE

Kontrollrapport 2013

Kommunstyrelse/Réddningstjéinst

Godkiind rékdykare.

Réddningstjénstens rokdykare genomgar érlig fysisk och
medicinsk kontroll enligt Arbetsmiljoverkets foreskrift.

Samtlig berdrd personal har genomgtt erforderlig kontrollverksamhet.

Ja Nej
Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivaing X
Rutinen fungerar men behdver utvecklas
Dokumenterad rutinbeskrivning finns X

Féljande avvikelser moi rutinbeskrivning har konstaterats:

Inga avvikelser noterade.

Kontroll utford (datum

Kontrollansvarig:

Arligen

Styrkeledare
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JENNY NOLHAGE

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Koatrollrapport 2013
Nimnd/fSrvaltning: Kommunstyrelse/Raddningstjinst
Process {rutin/system): Férebyggande brandsiydd.

Myndighetstillsyn enligt I.ag om skydd mot olyckor samt Lag om
brandfarliga och explosiva varor

Resultat — iakttagelser: All tillsyn som enligt tillsynsplanen skulle genomftras under 2013 har
genomfirta.
Ja Nej
Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning X

Rutinen fungerar men behdver utvecklas
Dokumenterad rutinbeskrivning finns X
Fljande avvikelser mot rutinbeskrivning har konstaterats:

Inga avvikelser noterade.

Kontroll utford (datum) Arligen

Kontrollansvarig: Stf, Riddningschef Dick Forsberg



U4 SALA

4 KOMMUN
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
BHIDNINGS- OCH LARANDENAMNDEN

Sammantridesdatum

2014-02-11

Dnr 2014/202

Internkontrollplan 2013

INLEDNING
Forslag till intern kontroliplan 2013 fir skolforvaltningen enligt bilaga.

Beredning
Bilaga BLN 2014/5/1, internkontrollplan 2013.

Daniel Ahlin fdredrar drendet.
Yrkanden
Eva Stenberg (8) yrkar att bildnings- och ldrandendmnden beslutar

att faststélla intern kontrollplan 2013 f6r skolférvaltningen i enlighet med Bilaga
BLN 2014/5/1,

BESLUT
Bildnings- och léirandem‘imnden besiutar

att faststalla intern kontrollplan 2013 for skolférvaltningen { enlighet med Bilaga
BLN 2014/5/1.

7(33)

lusterandes sign

/ ] Utdragsbestyrkande
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) KOMMUN

2014-02-06 Dnr 2014/150

Skolftrvaltningen
Daniel Ahlin 0224-747 207

Internkontrollplan 2013 for Skolftrvaltningen

Process/Rutin Kontrollmoment Kontrollansvar Frekvens | Metod Rapportering Till | Riskbedtmning
Inképsrutiner Att kontrollera att inkdp Ekonom Stickprov | S6kning i Forvaltningschef Majlig/allvarlig
sker hos avtalade |6pande Fthin alt samt till BIN i
leveranttrer under dret | ekonomisyste | samband med

met bokslut
| Atgirdsprogram, Att kontrollera att besiut Skoljuridisk Vid Full revision Forvaltningschef Mdjlig/allvarlig
beslut fattas och behandlas ansvarig lampligt som rapporterar till
formellt korrekt om handliggare tillflle 5 BLN i samband med
atgardsprogram eller inte bokslut
Atgirdsprogram, Att kontrollera ait Skoljuridisk Stickprov | Analys Forvaltningschef Mojlig/allvarlig
innehall dtgirdsprogram har korrekt | ansvarig samt till BLN i
innechall handlaggare samband med
boksiut

Uppféljning av inkdpsrutiner
De tvé avtal som foljts upp omfattar Kontorsmaterial (Staples) respektive Larobdcker (Léromedia). Betriffande kontorsmaterial dr for 2013 koptroheten 49,6 %

vilket 4r en fSrsdmring med 51,4 jimfort med foregende ar total summa 339 tkr. Betréffande liromedel har koptroheten Skat till 87 % jimfort med 2012 (79
%) total summa 1651 thkr 2013.

Uppfiljning av Atgiirdsprogram, beslut
Under hostterminen har sju av de tio rektorerna pa en dvergripande niva fattat korrekta beslut.

Uppfiljning av Atgiirdsprogram, inneh3ll
Innehillet i dtgardsprogrammen ir i huvudsak vélstrukiurerat och relevant. Ett forbattringsomréade 4r att ytterligare konkretisera behov, mal och dtgérder.



a8 xoMMUN

VON§ 15

SALA KOMMUN
SAMMANTRADESPROTOKOLL Kemmunstyralsens forvaltning
VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN, . M4 ~02- 06

Sammantridesda s
radesdatum T — kT

2014-02-04 o

Dnr 2014/160
Bokslut 2013

INLEDNING
Fareligger férvaltningens forslag till bokslut och internkontroll 2013,
Ndmnden redovisar netto - 3 443 tkr,

Beredning
Sammanstdlining, Bilaga VON 2014/9/1

Forvaltningsekcnom Helena Tengbert foredrar drendet.

Yricanden

Ordfbranden Karin Karlsson {§) yrkar

att vird- och omsorgsnimnden beslutar

att fasestiilla Arsbokslut for 2013, enligt forvaliningens forsiag,

att godkiinna férvaltningens redovisning av internkentrollen 2013 ach

att foresid kommunstyrelsen hemstalla att kommunfullméktige beslutar

att vird-och omsorgsnamnden inte ska behdva ta med sig ndgon del av 2013 &rs
underskott till innevarande &rs budget samt

att bevilja begdran om Gverféring av ej forbrukat investeringsansiag 2013, 1970 tkr,
som tilliggsanslag till 2014 ars investeringsansiag.

Peter Molin {M) yrkar

bifall il ordfirandens yrkande.

BESLUT

Vard- och omsorgsnimnden beslutar

att faststilla rsbokslut for 2013, enligt firvaltningens forsiag,

att godkénna fSrvaltningens redovisning av intarnkentrollen 2013,

V&rd- och omsergsnidmnden besiutar hos kommunstyrelsen hemstiilla att
kommunfiliméktige beslutar

att vard-och omsorgsnimnden inte ska behdva ta med sig ndgon del av 2013 &rs
underskott till innevarande ars budget samt

att bevilja begdran om verféring av ef forbrukat investeringsanslag 2013, 1070 tkr,
som tilliggsansiag till 2014 ars investeringsanslag,

Denna paragraf farklaras omedelbart justerad.

Utdrag
Kommunstyrelsen

5{15)

lusterandas sign

@

Utgdragsbestyrkande

Het

i |



Internkontroliplan 2013
Vard- och omsorgsnémndens internkontrollplan 2013 omfattar tre processer/rutiner att kontrollera

under aret.

1. Barnavdrdsanmilningar — kontrollera att anmilan &§r dtgdrdad i enlighet med upprattad rutin
1 g/ménad samtliga drenden.

En checklista for handldggning av barnavardsanmalningar har gjorts. En genomgéng av
uppréttad rutin har gjorts och behdver inte Endras. Kontrollrapport upprittas varje manad.
Avvikelser har patréffats vid flera tillfallen under dret men avvikelserna har minskat pg a
skarpt lagstiftning, men tkade igen i slutet av aret pg a personalbrist. Enhetschef
Fterkopplar avvikelserna tili respektive handldggare fér atgérd.

2. Arendehantering - sikerstillande av att inkomna beslut frén kommunen centralt,
myndigheter och samordningsférbund hanteras av vard- och omsorgsndmnden i ett fidde.

Genomgéang av utestaende drenden och beslut har gjorts under juli manad,

3. Utbetalningar

Ovriga utbetainingar har kompletterats med en besluisattest i IoF. Verifikationspérmen for
utanordningar har sorterats om i rétt verifikatserie. £n anvidndare med utanordnings-
behorighet har kunnat betala ut utan besiutsattest. BehOrigheten har dndrats av
ekonomienheten 53 att de tvingande uppgifterna finns dven pd denna anvindare och det blir
dirav nddvindigt att f5lja rutin daterad 2013-02-11. Detta sdkerstéller dirmed rutinen men
den kan férbadttras med kontroller av behdrigheter for anvdndare.

Verifikationnummerserien mellan dr 2012-2013 byttes i mars 2013 varvid 9 st utanordningar
har fatt nummer i den gamla serien. Detta kommer att uppmarksammas i bokslutsrutiner,

ProCapita-utbetainingar sker enligt processbeskrivning och det mesta gar med automatik
forutom rattningar. Attestlistan signeras i efterhand vilket kan g&ra att felaktigheter uppticks
fir sent. Detta har forbattras under dret sa att sa att attesten gdrs senast samma dag.
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Arsredovisning for rikenskapsiret 2013 .

Styrelsen och verkstdllande direktoren fr Salabostédder AB avger fojande &rsredovisning

Innehall Sida
- f8rvaltningsberstielse 2
- resultatriikning 13
- balansrikning 14
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- noter 17
- fastighetsomraden 27
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- bostadslégenheter

Om inte annat siirskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor.
Belopp inom parentes avser foregdende ar.
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Fdrvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstdliande direktéren f6r Salabostéder AB far hdrmed avge drsredovisning
fr verksamheten under tiden 2013-01-01 - 2013-12-31.

Kommunfullméaktige i Sala kommun beslutade 2013-02-25 och 2013-04-29 att vilja fem
ledamoter och fre ersittare till och med ordinarie bolagsstdmma 2014 enligt f6ljande:

Ordinarie Suppleanter
Glenn Andersson (s} ordf. Magnus Eriksson (sbé)
- ————Kristina Nyberg-(s}yviceordf-——Sven=Erik Undhagen (Viklund) (v}
Peter Kraft (mp) Mirten Ohrstrom (c)
Carola Gunnarsson ()
Hans Eljansho (m)

Arbetstagarrepresentanter

Vision och Ledarna har under 2013 haft ett samarbete kring arbetstagarrepresentanter i styrelsen.

Anna-Lena Danneby  (Vision)
Ann-Marie Jacobsson (Ledarna ers)

Gunnar Palm (Fastighets)
Tomas Jansson (Fastighets ers.)
Sammantriden

Styrelsen har hallit 11 styrelsemdten, Arsstimma hslls den 10 juni 2013,

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Bernard Niglis 4 bolagets verkstillande direktér.

REVISORER

Ordinarie Suppleanter

Peter Stderman, auktoriserad revisor Johan Tingstrém, auktoriserad revisor
Bengt Akesson, (s) lekmannarevisor Agneta Selling, () lekmannarevisor

ORGANISATIONSANSLUTNINGAR

SABO Foretaget &r medlem i Sveriges Allménnyttiga
Bostadsforetag

PACTA Arbetsgiverfrbund

HBV Husbyggnadsvaror HBV Ek, Férening



Salabostiider AB
Org nr 556352-0500

AGARE

Sala kommun dger samtliga aktier i bolaget.

VISION OCH MAL
BOLAGETS FOREMAL OCH ANDAMAL

Salabostiders bolagsordning beskriver foretagets féremé! och dndamal.

Bolager, som dr eft allmdnnyttigt bostadsforetag, har till fosremdl for sin verksamhet att inom

e SeU L O MIMUR-ROpE-S il - diga-bebygga-utveckla-hyra-ut-ochfdrvalta fastigheter-eller
tomtrdtler med bostdder, affirslagenheter och dertill horande kollektiva anordningar.

Andamdlet med bolagets verksamhet dr att bolaget ska i allmanmyttigt syfte och med
iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip framja bostadsférsdrjningen i Sala
kommun ach erbjuda hyresgdsterna mijlighet Hil boendeinflytande och inflytande i bolaget,
Verksamheten ska bedrivas enligt afférsmdssiga principer.

VISION OCH FOKUSERADE MAL

Bolaget arbetar i enlighet med beslut i KF § 143/2012 enligt faljande Ar 2024 har Sala
kommun passerat 25.000 invanare och dr et [8ngsiktigt hallbart samhélle med livskraft och
god livskvalitet i hela kommunen”,

VISION

Vi skall vara regionens bésta bostadsholag med fokus pd langsiktig hallbarhet.

MAL

Personal — vi ska hélla en god 16neniva, minska sjukfrdnvaron samt skapa nojdare
medarbetare.

Kunder — vi ska bli béttre bestillare, ha en bra kommunikation internt cch externt, ha en
serviceinriktad personal samt jobba for att f2 néjdare kunder.

Fastigheter — vi ska ha en vakansnivé under 2 %, minska vir energiférbrukning samt
stamrenovera minst 25 ligenheter per &r.

Ekonomi - de ekonomiska mélen &r att skapa en i&ngsiktig ekonomi i foretaget med god
soliditet for att klara framtide samhéllsforéndringar och underhéllsbehov samt att ge beshutad

avkastning pa dgarens satsade kapital.
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VIKTIGA HANDELSER UNDER 2013

Under 8ret har bolaget sélt sju fastigheter med sammanlagt 80 ldgenheter, [ redovisningen
finns dock dven resultatet av fireglende drs firséljning av sex fastigheter med 33 ldgenheter i
och med att tilltrddesdagen var innevarande ar. Beslutet att sdlja fastigheter dr ett led i att se
dver Salabostiders organisation och stédrka bolaget for framtiden. De sélda fastigheterna 4r:

2012 2013

Disponenten 1 Kéirbécksbo 1:49-1:50
Kumla Klockargard 1:9 F#rnebo Klockargard 1:20
Hedaker 10:5 Férnebo Préstgard 1:31
Hedakers:8 Firmebo Pristgdrd 2:2
Kranen | Islingby 2:13

Ortdrivaren 6 Kristing 4:241 (del av)

Under 2013 har ett stdrre stamrenoveringsprojekt startats. Det ghller tvé fastigheter inom
Akra-omradet med sammalagt 100 ligenheter, I projektet byts vatten och avioppsstammar, el
ach ventilation. Ligenheterna f&r badrum och kdk totalrenoverat. Hela projektet dr planerat
med mdlséttningen att hélla nere hyrestkningarna sa ldngt det gar med tanke pé att de
hyresgéster som bor i husen skall kunna bo kvar och klara dkningarna. Det har i sin tur
inneburit att hyresgésterna ftr std ut med att renovering péghtt 1 deras ligenhet under fem
veckor mot en mindre ersétining. Arbetet har gétt bra och ett f&tal har fatt fiyttas pd grund av
dlder eller sjukdom. Etapp ett med 20 ldgenheter firdigstélldes fore jul och den andra etappen

skall vara firdigstélld i augusti 2014,

KUNDER OCH MARKNAD

Bolagets marknad #r Sala kommun med 21769 (21596) invinare, Befolkningsskningen
uppgick 2013 till 173 personer. Antalet personer som flyttade in till kommunen under 2013
var 1192 personer vilket kan jimftras med 1111 personer under 2012, Antalet utflyttande
fran kommunen 2013 var 1019 personer, att jdmitra med 1052 personer 2012.

Totala antalet Hgenheter i flerbostadshus i kommuren &r 4335, varav bolaget ger och
forvaltar 2669 légenheter vid 2013 Ars utging. Bolaget dger dirmed ca 62 % (64 %) av
besténdet i flerbostadshus,

Av det totala bostadsbestindet 10702 (10668) i kommunen utgdr bolagets bostéder ca 25 %
(25 %). Genom bolagets dominans pa hyresrittsmarknaden har det en ledande och ansvarsfull

roll,

Av tdgenhetsbestandet finns ca 124 (200) ldgenheter i kommunens ytteramréden, De férsta
ldgenheterna uppftrdes i borjan pd 1950-talet | kvarteret Stamparen | och omfattade 141
ldgenheter. Av belagets ldgenhetsbestind uppftirdes 1500 [dgenheter under
miljonprogrammet, det vill séga frin birjan av 1960-talet och till mitten av 1970-talet. Under
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senare delen av 1980-talet och under 1990-talet byggdes och forvérvades 178 ldgenheter §
centrala Sala, Ytterligare 62 l4genheter har tillkommit genom nyproduktion under 2000-talet.

HYROR

Efter forhandling med Hyresgistforeningen triffade parterna en dverenskommelse fran
1 januari 2013 avseende hdjning av utgdende hyror med 2,0 % fér bostéider, garage, bilplatser
samt lokaler. For ifigenheter med kallhyra héjdes hyrorna med 1,7 %.

UTHYRNING
o De senaste fem 8rens utveckling av vekanta ldgenheter och varierad befolkningsméngd: |

2013 2012 2011 2010 2009

Antal ligenheter 2669 2782 2780 2782 2781

Vakanser, antal i3 6 19 22 25

Vakanser, % 0,5 0,2 0,7 0,8 0.9

Hyresfrluster, tkr 3.741 3.628 5.496 6.834 7.557

Befolkning 21769 21596 21568 21535 21499

MARKNADSINSATSER

Salabostdder sponsrar i huvudsak icke-kommertsiella foreningar och verksamheter som har en
tydlig anknytning till vira bostadsomréden och som bertr ménga hyresgister. Var
utgangspunkt dr att bostadsomraden inte bestdr av lus ufan av manniskor som bor i dem.
Dérfér méste ailt utvecklingsarbete utgd ifrdn ménniskorna. Vi vill ddrfr att de
foreningar/verksamheter som vi stidjer bidrar til! Skat umginge och aktivitet dé&r minniskor
bor. Det &r viktigt att foreningens/verksamhetens virdegrund stdmmer Sverens med
Salabostéders arbete for Skad méngfald, integration, jdmstdlidhet och trygghet,

BREDBAND

Under 2013 har ett helt nytt bredbandsnit installerats med fiber in till varje ldgenhet. Natet
foljer de rekommendationer som finns fran bade SABO och Hyresgéstforeningen om 8ppet
n#t. Det innebér att vi hyr ut natet till en kommunikationsoperatdr som i sin tur ser till att det
finna mdnga leverani6rer som skapar konkurrens 1 nitet, F&r vara hyresgiister innebér detta
ett teknikskifte f18n den gamla kabel-tv l8sningen till en modern [8sning med IPTV, IP-
telefoni och ett riktigt snabbt bredband. Kvar i det gamla nétet finns dock tv-kanaler som vi
har vidaresdndningsplikt pd samt TV4 for att den som inte vill skifta teknik skall slippa det.
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ORGANISATION
PERSONAL

Vid verksamhetsérets slut hade bolaget 37,5 arsarbetare.

Heltid Deltid

2013 2012 2013 2012
Tifnstemin 9,5 9 - 0,75
Fastighetssktare 14 14 0,5 0.5
Fastighetstekniker 12 13 - -

—Bovird 1.5 1 I
37 37 0,5 1,25
Fordelning mén/kvinnor
- Min Kvinnor

2013 2012 2613 2012
Tidnstemén 3,5 3 6 6,73
Fastighetaskttare 9,5 9,5 5 5
Fastighetstekniker 12 13 - -
Bovird 0.5 - 1 1

25,5 25,5 12 12,75

ARBETSMILIO QCH FRISKVARD

Bolaget bedriver ett aktivt arbete f6r att férbitira arbetsmiljén for fastighetsskétare och
reparatdrer. Under &ret har fokus varit pa kdllartrappor och uppstigningar till vindar, Det
arbetet kommer att fortséfta under ndstkommande ar. Arbetet bedrivs i samverkan med de

fackliga organisationerna och igenom vér skyddskommitié.

Syftet med bolagets personalvardsfirmaner dr att ge personalen majlighet att bibehélla en
god hilsa, forebygga férslitningsskador samt att skapa trivsel och gemenskap.

Personalen kan relativt fritt vilja motionsformer till ett varde av c:a 3000 kronor per ar.
Aldtiviteten méste rymmas inom skatteverkets regler for skattefri formén. Nigra exempel pa
aktiviteter &r gymnastik, styrketrining, bowling, racketsporter, vanligt firekommande
lagidrotter, spinning, thai chi, qigong m.fl.

Personalen kan relativt fritt vélja att £ friskvardande behandling 1 géng per ménad. Skattefti
friskvéard innefattar olika behandlingar som &r avstressande, som syfiar til} att férebygga och
motverka Smhet och stethet i exempelvis axlar, armar, nacke eller rygg som uppkommit i
samband med ensidigt arbete,

Haisoundersékning srbiuds alla anstéilda vart tredje ar. Detta sker 1 samarbete med
foretagshélsovérd.
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EKONOMI

Efter forhandlingar med Hyresgéstféreningen kommer hyrorma att héjas med 2 % fr.o.m.
2014-01-01.

KVALITETSPOLICY

Bolagets kvalitetspolicy beskriver hethetssynen pé kvalitet och omfattar sdvil véra ldgenheter
som képta tjfnster och material. Kontinuerlig utveckling, korta beslutsvégar och vél
utarbetade rutiner f6r kvalitetsstyrning, dér alla tar ansvar i samverkan, ska ge bolaget néjda
kunder, Den pdgdende forindringen av arganisation och ansvar med tyngdpunkten.péatt

flytta ut ansvaret { organisationen dr ett led i att fSrbéttra vér kvalitetsuppfSlining nér det
giller kiipta tjénster. Férindringen har redan gett effekt nér det ghller koniroll av utférda

tjdnster.

MILJO
MILIOPOLICY

Bolagets miljopolicy 4r viigledande f&r samtliga anstéllda i det dagliga arbetet och stéller
krav pé ett aktivt engagemang i miljofrgor. Verksamheten skall anpassas till ekologiskt
sunda system och déirigenom skapa en uthallig och god livsmilj& f6r hyresgéster och andra
som vistas i foretagets omraden. Kretsloppstidnkande och resurssnila 1dsningar skall beaktas i
all verksamhet som fBretaget bedriver. Bolagets milj8arbete ér i linje med kommunens arbete

med miljéfragor.
MINSKA MANGDEN AVFALL

Miljdanpassat material och arbetss#tt &r ett krav vid upphandling av véra entreprentrer,
Bolaget har ett 25-tal egna miljébodar dér nio fraktioner sorteras.

ENERGIHUSHALLNING

Fidrrvirme utgdr basen i bolagets energikonsumtion. Uppvérmningen av bostdderna i
centrala Sala sker till storsta delen med fjdrrvirme frén Sala-Heby Energi AB. Ovriga
fastigheter uppvéirms med biobrénsle,

Som Salas klart storsta bostadsbolag har Salabostéder ett stort ansvar att bidra till minskad
klimatpverkan. 2009 antog bolaget SABOs energiutmaning om att minska
energiftrbrukningen med 20 % frén 2007 érs forbrukning till 2016. Férbrukningen har
minskat med 15,1% fram till 2013 jamfort med 2007 &rs forbrukning pa véirme, varmvatten
och fastighetsel. En del i arbetet med att minska energiforbrukningen &r arbetet med
prognosstyrning av vérmen,
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RADON/PCB

Under 2013 har tre fastigheter PCB-sanerats, Stéten 1 och 2 samt Myntet 1. Ytterligare
radondtgirder har utforts under 2013 dir vérdena varit fir htiga trots tidigare &tgéirder.

FASTIGHETER, INVESTERINGAR OCH FINANSIERING

FASTIGHETER
Bolaget har under &ret genomfort en vérdering av fastighetsbestindet. Vérderingen har skett
e —e—————pi-ett-enhetligt-stitt-med-en-viirderingsmetod baserad-pA-fastigheternas-driftnetto—Virderingen— -
pévisade inte négra visentliga dver- elier undervérden varfdr bolaget i drets boislut inte
genomfor ndgra upp- eller nedskrivningar av fastigheternas bokftrda vérden.

INVESTERINGAR

Totala investeringar 2013 4r 28,967 tkr (891 tkr) varav maskiner och inventarier 0 tkr
{250 tkn).

UNDERHALL

Bolagets langsiktiga plan f6r planerat underhall f5ljs, dock med ndgon forskjutning. Under
dret utftrdes underhdll for 26,940 tkr (27.655 tkr). Det fordelar sig pd [4genhetsunderhall
15,179 tkr (16.825 tikr) och 6vrigt underhall 11.761 tkr (10.830 tkr),

Planerat underhd!l under &ret har bl.a, utforts pa f6ljande fastigheter:

Fastighet Atgird

Skraet 2, Sotargrind Utviindig mélning, byte av balkongricken
Knostret | Renovering tvittstuga

Aftern 7 Modernisering vérmecentral
Konstméstaren 12 Byte garageportar

Jakobsberg 2 och 4 Skrotning betongskador

Jakobsberg 2 och 4 Byte stamventiler pé virme

Stamparen 3 Rotrenovering trapphus

Akra 2 Byte entréportar

FINANSIELLA RISKER

Bolaget 4r exponerat for ranterisker, risker for kreditfrluster samt risker f6r fastighctsskador,
Dessa risker hanteras genom efterlevnad av uppriittad finanspolicy, systematisk
kreditbeddmning samt fullvirdesforsiikring av fastighetsbestdndet. P4 grund av bolagets
dominans p& hyrestnarknaden finns en kad risk for vakanser vid en eventvell utflyttning.
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FORSAKRINGAR

Fastigheterna dr firsakrade til! fullviirde hos Protector Forsikring ASA och
skadedjursforstikring 4r tecknad hos Anticimex,

FINANSIERING

Bolaget har antagit en finanspolicy dér den genomsnittliga rdntebindningen inte far
understiga [ &r och inte dverstiga 7 &r.

Réintebindning Andel av lin
till ___ Lanebelopp A ‘ —
2014 172.838 30 % |
2015 39.151 7%
2016 26.698 3% ;
2022 340,000 58 % ' i
578.687 100 %

Genomsnittsréinta inklusive borgensavgift till kommunen f6r 2013 var 3,36 % (3,64 %),

FRAMTID

Bolagets framtid innehaller stora utmaningar n#ir det géller att med god ekonomi fortsitta
renovera i vért fastighetsbestdnd och samiidigt frstka bidra till kommunens utveckling
gerom att bygga nya bostdder. Delar av vart fastighetsbestand #r i stort behov av renovering
och dessa dr kostsamma. En héllbar niva dr melian 25-50 ldgenheter som renoveras per 4r,
Att bygga nya bostéder i Sala kréiver pd grund av byggkostnaderna en hog hyresniva for att
bygget skall kunna réknas ihop ekonomiskt. Bolagets erfarenhet visar att dessa ldgenheter har
en begriinsad kundkrets med s pass hoga hyror som det blir friga om. Yiterligare en
utmaning #r ait skapa vinster i bolaget for att 8ka soliditeten och dédrmed minska bolagets och
Aparens risk. Att skapa vinster samtidigt som underhallet slépar efter 4r inte bara svart, det
skaepar ett pedagogiskt problem i relationen med hyresgéster samtidigt men det &r nddvindigt
for langsiktigheten.
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FEMARSOVERSIKT

Belopp i Mkr 2013 2012 2011 2016 2009
Ekonomi

Balansomshutning 701,7 686,5 685,2 666,1 637,0
Omstttning 196,4 1764 169,6 1642 158,9
Underhéli 26,9 217 27,5 22,5 243
Driftkostnader 1114 1013 99.4 109,2 103.,6
Fastighetsskatt 3.4 4,6 4,6 4,6 4,1
Avskrivningar 133 13,7 13,2 12,5 1h2
Finansiella intdkter 0,8 0,4 0,4 0,2 0,2
Finansiella kostnader 19,4 21,2 243 15,3 16,3
Resultat fire skatt 17,9 8,2 3,8 0,2 -1,0
Soliditet (%) 9,7 8,0 7.2 7,0 7,1
Likviditet (%) 135,60 98,6 67.8 63,6 63,5
Personal

Medeltal anstilida 37.5 38,25 37,05 37,05 35,05
Arvoden och l8ner 14,8 13,9 14,1 13,6 13,5
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Resultat och stiillning

Bolagets resultat inkluderat fastighetsforséljningar fore skatt #r plus 17.879 tkr vilket 4r 9.632 tkr
bittre dn foregiende &r och 15.107 tkr hogre dn budgeterat. Det stora Sverskottet beror till stdrsta
delen pa de fastighetsférsiljningar bolaget genomfért under 2012/2013.

Bolagets resultat exklusive fastighetsftrséljningar fore skatt &r plus 5,837 tkr,

Driftkostnaderna har &verskridit budget med 1.642 tkr och det beror till stdrsta delen pa Skade
kostnader for forsikringsskador.

Fastighetaskatten har blivit nfgot gre in budgeterat pd gmnd_ay_alLBJ:yggameuaxmat&smn______‘

vardbyggnad och dirmed undantas frin skatt, Aterbetalning har skett for tidigare ars
fastighetsskatt.

Avskrivningarna har givit ett Sverskott mot budget pa 851 tkr p.g.a. forsdlda fastigheter,

Réntekostnaderna for 2013 har givit ett §verskott mot budget pd 2,669 tkr, vilket beror pé att
holaget fortsatt att omsétta &nen £l Jigre ranta samt att rAnteuivecklingen blivit ldgre 4n vad som

forutspdddes vid bodgeteringen.
Efter avsittning fr uppskjuten skatt pd 4.316 tkr &r resultatet fr 2013 13.563 thr.

Resultatet av bolagets verksamhet samt den ekonomiska stéllningen vid rikenskapsérets
utgdng framgér i Svrigt av efterfoljande resultat- och balansrékning med noter.

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstimmans forfogande stdr foljande vinstmedel,

Balanserade vinstmedel 35.718.559,98
Arets vinst 13.563.222.57

49,281.782,55

Styrelsen foreslar att vinstmedien disponeras sé

att till aktiegarna utdelas 205.965,00
att i ny rékning dverfors 49.075.817.55
40.281,782 55

Styrelsens ytirande dver den foreslagna utdelningen

Den foreslagna utdelningen paverkar bolagets soliditet marginellt frén 8,75 procent till 9,72
procent, Soliditeten & mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med
[8nsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget beddms kunna upprétthéllas pé en likaledes

betryggande niva.

11
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Styrelsens uppfatining 4r aft den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgbra
sina forpliitelser pa kort och lang sikt, gj heller att fullgéra erforderliga investeringar, Den
foresiagna utdelningen kan dédrmed farsvaras med hénsyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3

§ 2-3 st. (fesiktighetsregeln),

Enligt Forordning (2003:348) om skilig utdeining frdn allmérnyttiga bostads{iretag far
utdelning frén allménnyttiga bostadsforetag hdgst motsvara den genomsnittliga
statslidneréintan under foregiende rikenskapsdr med ett tilligg av en procentenhet.
Utdelningen far dock inte &verstiga bostadsforetagets resultat for firegdende rikenskapsér.

12
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Resultatrikning Neot 2013 2012
Netfoomsiittning

Hyresintdkter 2 177.717 175.613
Ovriga frvaltningsintikter 3 830 778
Realisationsvinst vid fastighetsfdrséljningar 17,870 0
Summa netfoomsittning 196,417 176.391
Fastighetskostnader

Driftlcostaader 4-5; 111:443 161339
Underhallskostnader 6 -26.940 -27.655
Fastighetsskatt -3.381 -4.640
Avskrivningar av materiella

anldggningstillgdngar 7 -13.310 -13.694
Realisationsforlust vid fastighetsforséljningar -4.835 [\
Summa fastighetskostnader -159.909 -147.328
Bruttoresultat 36.508 29.064
Ovriga rénteintikter 821 420
Réntekostnader och liknande resultatposter -19.450 -21.237
Summa resultat frin finansiclla investeringar -18.629 -20.817
Resultat efter finansiella poster 17.879 8.247
Skatt pa drets resultat 9 -4.316 -2.550
Arets vinst 13.563 2,697

A
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Balansrikning Not 2013-12-31 2012-12-31
Tiligangar 1
Anliggningstillgdngar

Materiella anlipgningstillgdnpgar

Byggnader och mark 10 610.746 6£2.575
Maskiner och andra tekniska anl&ggningar 11 54 138
Inventarier 12 56 75
[ Pégendery=oclrombyppmader— 13 28,796 4G e
639.692 643.194
Finansiella anldggningstillgingar §
Aktier och andelar 14 70 70
70 70
Summa anliggningstiligangar 639.762 643.264

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar 15 928 1.i1l
Ovriga fordringar 16 5284 3.049
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 946 167

7.158 4,327
Kassa och bank 54.853 38.886
Summa omséitiningstillgangar 62.011 43.213
Summa tillgdngar 701.773 686.477

i4
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Eget kapital, avsdttningar och skulder 1 2013-12-31 2012-12-31

Eget kapital 18

Bundet eget kapital

Aktickapital (10.247 st, aktier med kvotvirde

1.000 kr) 10.247 10,247

Reservfond 8.900 §.960
19.147 156.147

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 35.719 30.178

Arets vinst 13.363 5.697
49280 35.875

Summa eget kapital 68.429 55.022

Avsittningar

Uppskjutna skatteskulder 12.046 7.730

Summa avséitiningar 12,046 7.73¢

Langfristiga skulder 19

Ovriga skulder till kreditinstitut 575.355 579.883

Summa langfristiga skulder 575.355 579.883

Kortfristiga skulder

Skulder i} kreditinstitut 19 3.332 4.099

Leverantdrsskulder 22.363 20.001

Ovriga kortfristiga skulder 326 1.714

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 20 19.522 18.028

Summa kortfristiga skalder 45,943 43.842

Summa eget kapital, avsiittningar och

skulder 701.773 686,477

Stillda sikerheter 21 227.388 272,695

0 4

Ansvarsforbindelser

15
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Kassaflodesanalys
Den lipande verksamheten
Avskrivningar

Erhéllen rénta
Erlagd réinta

fordndringen av rirelsekapital

Okning/minskning fordringar

Investeringsverksamheten

Férviry av anldggningstillgingar

Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld
Lithetald utdelning

Arets kassaflbde
Likvida medel vid drets borjan

2013 2012
Rérelseresultat fore finansiella poster 36.508 29.064
13.310 13.694
Reavinst/forlust vid fastighetsforsaljningar -13.035 0
821 420
-19.450 -21.237
18.154 21.941

- o

Kassaflsde frin den lipande verksamheten fore

18.154 21.941
' -2.831 807
Okning/minskning leverantorsskulder 2.362 3.031
Okning/minskning &vriga kortfristiga rérelseskulder 506 1.190
Kassaflode fran den lépande verksamheten 18.191 26.969
Investeringar i materiella anlfggningstillgdngar -28.967 -891
Avyttring av anldggningstillgingar 32.508 0
214 0
Kassaflide frin investeringsverksamheten 3.227 -891
~5.295 -10.893
-156 263
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -5.451 -11.156
15.967 14.922
38.886 23.964
54.853 38.886

Likvida medel vid drets slut
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Noter
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningsiagen och Bokforingsnimndens
allménna rad.

Kagsaflodesanalysen har upprétiats i enlighet med uppstéliningsformen i Redovisningsradets
rekommendation nr 7, avseende indirekt kassafldde. Det redovisade kassaflddet omfattar
endast transaktioner som medfdr in- och utbetalningar.

Vid vérdering av fastigheterna tillimpas SABO:s rekommendation om nedskrivning av
e fastigheter-Dette-innebér attviirderingen -har skett-pd-ett-enhetligt-sitt-med-en
virderingsmodell baserad pa fastigheternas drifinetto.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt gors i sin helhet enligt balansrikningsmetoden pa alla temporira differenser

som uppkomumer mellan det skattemassiga vérdet och det redovisade vérdet pa tillgangar och
skulder. Den huvudsakliga temporéra differensen uppkommer frdn avskrivningar pd
byggnader och underskottsavdrag, En skattesats om 22 % har anvéints vid berkningen av

uppskjuten skatt.

Uppskjutna skattefordringar redovisas 1 den omfatiningen det r troligt att framtida
skattemé#ssiga resultat komumer att kunna kvittas mot de temporira skilinaderna.

Anldggningstillgngar

Materiella anliggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedémda
nyttjandeperiod, NAr tillgAngernas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i
férekommande fall tillgdngens restvérde.

Vid stéire underhallsdtgirder anvinds metoden f6r redovisning av reservdelar 1 enlighet med
Bokfiringsndmndens uttalande BFN U 90:13. De ersatta delarna utrangeras till bokfort virde
och underhéllsdtgérdema aktiveras. Avskrivning sker efter beddmning av Atg#rdernas
nyttjandeperiod.

Linjér avskrivningsmetod anvinds for samtliga typer av tillgdngar. Foljande
avskrivningssatser tillampas:

Inventarier 20 %
Maskiner 20 %
Kabel-TV installation 10 %
Byggnader 1,5%-2%
Stdrre underhalisatgirder 3%
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Vérdering av tillgngar och skulder
- Fordringar har vérderats till det belopp varmed de beréknas inflyta.
- Skulder har vérderats enligt htgsta virdets princip.

Periodisering har skett i enlighet med god redovisningssed.

Leasingavtal
Samtliga leasingavial redovisas, oavsett om de 4r finansiella eller operationella, som

hyresavtal (operationella leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjért Sver
leasingperioden.

Not 2 Hyresintikter inkl outhyrda objekt

2013 2012
[ nettoomséttningen ingér intikter frén:
Bostader 165487 163.790
Lokaler 12.645 12.512
Ovrigt 5.629 5.481
Avgdr rabatter (underhéllsrabatier) -2.303 -2.542
Summa 181.458 179.241
Avgér outhyrda objekt
Bostdder -2.555 -2.665
Lokaler -855 -717
Ovrigt -331 -246
Summa -3,741 -3.628
Summa hyresintéikier 117 175.613
Not3  Ovriga férvaliningsintikter

013 2012

El 3 4
Ovriga férvaltningsintakter 827 774
Summa Svriga forvaliningsintikter 830 778

18
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Not 4 Driftkostnader

2013 2012
Fastighetsskdtsel och stéd 18.601 17.187
Reparationer 32.535 27.929
Taxebundna kostnader 18.500 18.155
Uppvirmning 21.692 22.711
Administration 14,538 10.016
Ovriga driftkostnader 4.864 5.099
Summa driftkostnader 111,13 101.097
Not s Ersitining till revisorerna

2013 2012
Revisionsuppdraget 261 144
Revisionsverksamhet uttver revisionsuppdraget 23 54
Skatteradgivning 4 44
Ovriga tjanster 25 0
Sumima erséttning till revisorerna 313 242
Not 6 Utgifter for Arets underhallsitgiirder

2013 201
Ligenhetsunderhal! 15.179 16.825
Ovrigt underhall 11.761 10.830
Summa underhéllsétgirder 26.940 27.655
Not7  Planenliga avskrivningar

2013 2012
Materiella anldggningstillgingar
Byggnader 13.247 13.631
Maskiner och andra tekniska anléiggningar 44 44
Inventarier 19 19
Summa planenlige avskrivningar 13310 13,694
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Not 8 Medelantal anstillda, I6ner, andra ersiittningar och sociala avgifter

2013 2012
Medelantalet anstéllda, med fordelning pd kvinnor cch
mén har uppgatt till
Samtliga
Kvinnor 13 13,2
Min 262 23
Totalt 39,2 38,2
Ledningsgrupp
Kvinnor I 1
Mén 3 3
Totalt 4 4
Styrelse och VD
Kvinnor 2 2
Mén 4 4
Totalt 6 6
Loner och ersattningar har uppgatt till
Styreisen och verkstiliande dirsktéren 1.004 958
Ovriga anstélida 13.753 13.061
Totala 18ner och ersétiningar 14,757 14,019
Sociala avgifter enligt lag och gvtal 3.719 3.092
Pensionskostnader, varav for styrelse 2 tkr (2 tkr) och
verkstillande direkidr 35 tkr (33 the) 210 627
Totala [8ner, erséttningar, sociala avgifter och
pensionskostnader 19.286 17.738
Kapitalforsakring avseende direktpension har utbetalats med 17 tkr,
Styrelseledamiter och ledande befattningshavare
2013 2012
Antal pé Varav Antal pi Varav
balansdagen min balansdagen mén
Styrelseledaméter 5 60 % 5 60 %
Verkstillande direkttr och
andra ledande befattningshavare 1 100 % 1 100 %
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Salabostider AB
Org nr 556352-0500

Not9  Skatt pa arets resultat
2013-12-31 2012-12-31

Uppskjuten skatt -4.316 -2.550
Surmnma skatt pa arets resultat -4.316 -2,.550

Not 10  Byggnader och mark
2013-12-31 2012-12-31

~ Ingéende anskaffningsviirden 869.408 869.172
Arets forindringar
-Investeringar 0 236
-Forsiljningar och utrangeringar T -30.752 Q
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 838.656 869.408
Ingéende avskrivaningar -226.833 -213.202
Arets forindringar
-Avskerivningar -13.246 -13.631
-Fséljningar och utrangeringar 12.169 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -227.910 -226.833
Utgéende restvirde enligt plan 610.746 642,573
Utglende bokftrt viirde byggnad 592,942 623.032
Utgdende bokfort virde mark 17.804 19.543
£10.746 642,575
Taxeringsvérden 904 483 1.029.061
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SO —...ingdende avskrivni ngar

Salabostider AB
Org nr 556352-(500

Not 11  Maskiner och andra tekniska anldggningar

-Inkdp

Arets forandringar
-Avskrivningar

Arets fordndringar
-Inkép

Arets fortindringar
-Avskrivningar

Ingdende anskaffningsvdrden 3.987 4,145
Arets fordndringar

0 156

-Forsiljningar och utrangeringar 0 -314

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 3.987 3.987

. -31.84% =4, 120

-43 -43

-Forsiliningar och utrangeringar 0 314

Utgaende ackumulerade avskrivningar -3.893 -3.849

tghende restvirde enligt plan 94 138
Not 12  Inventarier

2013-12-21 2012-12-31

Ingéende anskaffningsvirden 1.44] 1.347

0 94

-Férsdliningar och uirangeringar 560 4]

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 881 1.441

Ingéende avskrivningar -1.366 -1.347

-19 -19

-Férséljningar och utrangeringar 560 0

Utgdende ackumulerade avskrivningar -825 -1.366

6 15

Utgaende restvirde enligt plan
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Salabostider AB
Org nr 556352-0500

Not 13 Pigiende ny- och ombyggnader

2013-12-31 2012-12-31
Ingdende nedlagda kostnader 406 0
Under 4ret nedlagda kostnader 28.967 641
Under aret genomfirda omfordelningar =577 -235
Utghende nedlagda kosinader 28,796 406
Not 14  Andelar i intresseforetag
Antal Kvotvirde Bokfort
andelar virde
SABOQ Byggnadsforsikrings AB 70 70
Summa aktier och andelar 70
Not 15  Hyres- och kundfordringar
2013-12-31 2012-12-31
Hyresfordringar 725 564
Kundfordringar 203 547
Summa hyres- och kundfordringar 028 1.111
Not16  Ovriga fordringar
2013-12-31 2012-12-31
HBV 3.112 2.905
Skattekonto 1.034 0
Skattefordringar 1.124 144
Momsfordringar 14 0
Summa Svriga fordringar 5.284 3.049
Not 17  Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2013-12-31 2012-12-31
Upplupna sociala avgifter december 2012 { -318
Fordran FORA 0 396
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter 946 89
Summa fSrutbetalda kostnader och upplupna intikter 946 167
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Salabostider AB
Org nr 556352-0500

Not 18  Firiindring av eget kapital

-— .. Beloppvid Aretsingéng

2013-12-31 2012-12-31
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Belopp vid &rets inghng 10.247 10.247
Belopp vid arets utgéng 10.247 10.247
Reserviond

—8.500 8.900

Belopp vid drets utgdng 8.900 §.900
Summa bundet eget kapital vid drets utgng 19,147 19,147
Fritt egef kapital
Belopp vid arets ingfing 35.875 30441
Utdelning -156 -263
Arets resuitat 13.563 5.697
Summa fritt eget kapital vid drets utgéng 49282 35875
Not 19  Upplaning

2013-12-31 2012-12-31
Réntebiirande skulder
Langfristiga
Skulder till kreditinstitut 575.355 579.883
Kortfristiga
Skulder till kreditinstitut 3.332 4,099
Summa réntebérande skulder 578.687 583.982
Forfallotider
Léangfristiga skulder med ldptider dver 5 Ar
Skulder €1l kreditinstitut 562.027 563.487
Summa 562027 563.487

24



Salabostider AB
Org nr 556352-0500

For att uppné en effektiv och flexibel hantering av rénterisken i bolagets skuldportfolj
anvéinds finansiella derivatinstrument, Hanteringen sker i eniighet med de rikilinjer och ramar
som #r faststdllda i bolagets finanspolicy. Réntebindning och kapitalbindning frikopplas frén
de enskilda l&nen, Detta ger bolaget mdiligheter att, nér som helst, foréindra
rintebindningstiden och bittre méta f6réindringer pd rdntemarknaden.

F4r att uppné en rimlig och vl avvigd rénterisk (genomsnittlig réntebindningstid) {
skuldportféljen anvinds riinteswapar, Utestiende rénteswapavtal uppgér titl 340 000 tkr
(340 000 tkr), Per bokslutsdagen finns eft Svervirde pé ca 8 439 tikr (-11 288 tkr) i avtalen.

Underviirdet/Svervirdet representerar den kostnad/intékt som skulle uppstd om man avslutar

avtalen i frtid. Analogt skalle motsvarande undervirde/Svervirde (s.k rinteskillnads-

ersittning) uppstd om man i stéilet valt att anvéinda l&nga rintebindningar pé bolagets lan.
Om respektive riinteswapavial kvarstar t.o.m. sitt slutforfallodatum s& kommer
undervirdet/Gverviirdet att [opande elimineras.

Den genomsnittliga riintebindningstiden for den totala skuldportfijen uppgér till
5,26 4r (6,04 &r) och den genomsnittliga effektiva réntan uppgér till 2,87% (3,11%).

Nedan framgér bolagets forfalloprofil, th, (inkl. rénteswapar) avseende réntebindningen:

2013-12-31 2012-12-31
TInom 1 &r 172.838 110.793
Inom 1-2 ar 39,151 66.210
Inom 2-3 ér 26.698 39,438
Inom 3-4 &r 0 27.541
Inom 4-5 &r 0 0
Inom 5-6 &r 0 0
Inom 6-7 ar ] 0
[nom 7-8 ar 0 0
Inom 8-9 ar 0 0
Inom 9-10 ar 340.000 340,000
Summa 78,687 583,982
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Salabostiider AB
Crg nr 5563520500

Not2¢ Upplupna kostnader och féruthetalda intiikter

2013-12-31 2012-12-31
Upplupna réntor 5.811 5.821
Upplupna semesterloner 884 807
Upplupna sociala avgifter 700 310
Férutbetalda hyror 11.645 10.891
Ovriga poster 882 199
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intikter 19.922 18.028
Not 21  Stdllda sékerheter
2013-12-31 2012-12-31
Skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 227.388 272.695
Summa stiillda sikerheter 227.388 272,695
Sala den 26 mars 2014
Glenn Andersson Bernard Niglis
VD
Pefer Kraft

Kristina Nyberg

Hans Fljansbo

Min revisionsbergtielse har evgivits

Peter Sdderman
Auktoriserad revisor

Carola Gunnarsson
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Sala-Heby Energi AB
556601-2901

Kassaflidesanalyser

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fire finansiella
poster

Avskrivningar

Ej likviditetspdverkande poster

Erhallen réinta
Erlagd rénta
Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager
Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning &vriga
kortfristiga fordringar
Okning/minskning
leverantorsskulder
Okning/minskning 6vriga
kortfristiga rorelseskulder
Kasgaflide frin den lopande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella
anldggningstillgdngar

S&lda immateriella
anlfgeningstillgangar
Materiella anldggningstillgingar
Sélda materiella
anlggringstillgngar
Placeringar i dvriga finansiella
anlfiggningstillgangar
Avyttring/amortering av Svriga
finansiella anldggningstillgingar
Kassafldde fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Checkrikningskredit
Upptagna lén

Amortering av skuld

Koncernen
2013

18 556
16 339
2793
37 688
643

-8 348
-2 913
27070
708
1970

3441
-3 908
-2 794

26 487

397
-8 650

532
=20
1175

-6 566

-5 094

-12 516

2012

20 440
16 275
-3 593
33122
482

-8 476
2473
27 601
1353
-6394

-6 110

9217

-13 742

5398
12 000

-17 668 ..

Moderbolaget
2013 2012
9036 10 964
8517 8 536
693 87
18 246 19 587
325 477
-6 971 -7 552
-670 -853
10934 11 55%
708 1353
1970 -6 827
3 487 -5 563
-3 711 9 445
-2 920 -4 164
10 468 5 803
- -397
397 -
-4 726 -5 226
532 -
-20 -100
1175 1175
-2 642 -4 548
-5 094 5398
- 4 000
-11 017 -16 001



Sala-Heby Energi AB
556601-2901

Kassaflédesanalyser

Erhallet koncernbidrag
Kassaflode frin
finansieringsverksamheten

Arets kassaflide
Likvida medel vid arets bbrjan
Likvida medel vid drets slut

Koncernen
2013

-17 610

LN NN
Fo]

31
8512

2012

-270

3 062
3139

6201

Moderbaolaget
2013

2012



Sala-Heby Energi AB
556601-2901

Resultatriikningar Not

Nettoomsitining 2
Avgér punktskatter
Ovriga rérelseintéikter
Kostnad fir sdlda varor
Bruttoresultat

3,4
Férsiljnings- och
administrationskostnade
r
Ovriga rérelsekostnader

Rirelseresultat 2,3,5,6

Resultat fran
finansiella
investeringar

Ovriga rénteintikter och
liknande resultatposter
Rintekostnader och
liknande resultatposter
Summa resultat fran
finansiella
investeringar

Resultat efter
finansiella poster

Bokslutsdispositioner 7
Koncernbidrag
Skatt pd drets resultat &
Arets resultat

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
307 861 312 835 260 107 266 760
-49 975 -49 194 -49 975 -49 194
I 245 2383 1245 2383
-225 547 -231474 -187 596 -196 375
33584 34 550 23781 23574
-14 232 -14 110 -13 949 -12 610
-796 - -796 -
18 556 20 440 9036 10 864
331 482 329 477
-8 036 -8 476 -6 971 -7.552
-7 705 -7 994 -6 642 -7 075
10 851 12 446 2394 3 889
- - -9 650 -10 200
- - 8 000 7 300
-2913 247 -670 053
7938 4 74 30



Sala-Heby Energi AB
556601-2901

Balansriikningar
Tillgangar
Anliiggningstillgdngar

Immateriella
anldgpningstillodngar
Goodwill

Elcertifikat

Materiella
anldggningstiligAngar
Byggnader och mark
Produktions- och
distributionsaniiggning
Inventarier och verktyg
Pégéende nyanldggningar

Finansiella
anldgeningstillodngar
Andelar 1 dotterforetag
Virdepappersinnehav
Andra [dngfristiga
fordringar

Summa
anliggningstillgingar

Omsittningstillgangar

Varulapger mm
Ravaror och fornédenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga kortfristiga
fordringar

Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter

Not

I
12

13

14

15

16

15

17

Koncernen
2013-12-31 2012-12-31

Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31

12258 13279
- 397
12258 13676
6413 6725
264 017 267 699
2142 3927
2305 4505
274 877 282 856
685 665
2350 3523
3035 4190
290170 300 722
10 568 11276
21226 23 196
1546 1556
982 1965
39178 41 626
62 932 68 343

12 258 13279
- 397

12 258 13 676
5049 5291
135 721 140 080
1830 3 476

2 186 20
144786 148 867
103 145 103 145
670 650
2350 3525
106165 107320
263209 269 863
10 568 11276
21226 23196
1372 1447

- 911

31 604 34 105
54202 59 639




Sala-Heby Energi AB 3
556601-2901

Koncernen Moderbolaget
Balansriikningar Not  2013-12-31 2012-12-31  2013-12-31 2012-i2-31
Kassa och bank B5i2 6201 2417 2702
Summa
oms#ttningstillgingar 82012 85 820 67 187 73 637
Summa tiligangar 72182 386 542 330 396 343 50



Sala-Heby Energi AB
556601-2901

Eget kapital och
skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktickapital

Bundna reserver
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsiitiningar
Avsittningar for pensioner
och liknande forpliktelser
Uppskjutna skatter
Summa avsiftningar

Langfristiga skulder
Reverslan

Skulder till koncernfretag
Skulder tili kreditinstitut
Swmnma lingfristiga
skulder

Kortfristiga skuider
Skulder till kreditinstitut
Checkrkningskredit
Forskott fran kundet
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernféretag
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och
forutbetalda intikier

18

19

20

21

22

5 500 5500
30 871 16 467
36371 21967
-4 493 -5 009

7938 14919

3 445 9910
39 816 31877

: -

1487 1565
35 262 33171
36 749 34 736
67 188 71 746

139 391 146 23
206579 217984

8 405 9516
22 658 27752
38 055 41 963

6 693 8007
13227 14 707

5500 5 500
900 900

6 400 6 400
-2 129 -2 166
74 36

-2 055 -2 130
4 345 4270
48 324 38 674
48 324 38 674
s 87

87

67 188 71 746
19074 20074
106 631 111 629
192 643 202 849
5905 7016
22 658 27752
33437 37 148
4 463 4 997
6 385 7 346
11936 13 361




Sala-Heby Energi AB
556601-2901

Summa kortfristiga

skulder

Summa eget kapital

och skulder

Stillda siikerheter 23
Ansvarsforbindelser 24

86038 101 945
372 182 386 542
Inga 216311
Inga 600

97 620

343 500

186 200

Inga
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Sala Industrifastigheter AB 1(9)

556692-3475

Forvaltningsberitteise

Styrelsen for Sala Industrifastigheter AB, som tiit 100 % &gs av Sala kommun, far hdrmed avge
arsredovisning fbr verksambhetséret 2013,

Allmént om verksamheten
Andamél

Bolagsordningen antogs av Kemmunfullmaktige 2011-10-31 och faststalides vid extra bolagsstdmma
2011-12-12. Bolagsordningen anger att bolaget har till foremal f6r sin verksamhet att inom Sala
kemmun kopa, sdlja, 8ga, bebygga, forvalia, hyra ut och med nyttjanderétt upplata iokaler for industri-,
kontor-, handels-, service- eller hantverkséndamal eller ddrmed [Emfdrlig verksamhet samt bidra tifi
stadsutvecklingen.

Bolaget har till andamal med verksamheten att inom den kommunala kompetensen framja
nyféretagande och néringsliv i Sala kommun genom att tilhandahélla andamaiseniiga loksler.

Bolaget har under aret {drvaltat fastigheterna Traénaren 11 och Mans Ols cch samtliga lokaler har varit
uthyrda under aret. -

Inom fastigheten Trédnaren 11 har under aret fdljande hyresgaster funnits; Sala Murer och Kakel KB,
Svenska Masskonsult AB, Carlssons Glasmésteri | Sala AB, Heby Stad & Fiyit HB och Kennath
Gustafsson som hyr kalifdrrad, samt HSB hyr uppstaliningsptats for sandficka och El & VVS Teknik |
Sala AB. E! & VV5 Teknik | Sala AB blev under hiisten 2012 uppképta av etf annat f8retag, vilket
sedan gick | Xonkurs och de ldmnade lokalerna under varen 2013. Ny hyresgdst | den fokalen &r frén 1

julf 2013 Tommy Linds Bygg AB.
Fr o m 1 februari 2013 finns nu Hantverkarnas Hus | Trénaren 11. Hantverkarnas Hus bestarfnav 10

olika foretag som tillsammans erbjuder ailt fran idé tili fardig Idsning inom byggverksamhet. For att
detta skulle vara mdjligt har rustning och underhalisarbeten utforis under 2013 i Sala Mureri och
Kakels Iokal som nu alla féretag i Hantverkarnas Hus delar.

Mans Ols har varit uthyrt till Méans Ois utvéirdshus AB.

Framtid

tnder 2014 finns det behov av aft gira en dversyn av parkeringsytor vid Méns Ols samt att gdra en
markplanering inom kvarterat Tranaren,

Resultat och stéiining

Resultatet fére finansiella poster visar en farlust pa -375 845 kronor. Efter aterforing av delar av
tidigare avsattningar gjorda till periodiseringsfonder &r resultatet efter skatt positivt, 19 365 kr.

Sala kammun har from 2008 beslutat om ett avkasiningskrav pa bolaget baserat pd statslanerfintan *
insatt kapltal. Fér 2013 #resldr sfyrelsen en utdsining pa 102 007 kr (2,01 % x 5 075 tkr).

Resultatet av bolagets verksamhet under 2013 samt dess stélining vid verksamhetsarets borjan och
slut framgar av efterfSljande resultat- och balansrdkningar med noter.



Sala Industrifastigheter AB 2(9)

555092-3475
Disposition av bolagets vinst
Bolopp i kr
Styrelsen foreslar att till fdrfogande stdende medel:
Balanserat rasultat 3 420 856
Arets resultat 19 366
Totait 3440 222
Utdelning -102 607
3338 215

Balanseras i ny rékning

Den féresiagna utdelningen reducerar bolagets soliditet fran 95,3 % till 94,4 %. Soliditeten &r mot
bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med i6nsamhet betryggande. Likviditeten |
bolaget bedtms kunna upprétthallas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning &r att den fireslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéira sina
férpliktelser pa kort och lang sikt, e heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan démmed forsvaras med hénsyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.

(forsiktighetsregeln).

Utdelningen kommer att betalas ut efter beslut pé bolagsstamman.



Sala Industrifastigheter AB
556092-3475

Resultatrikning

3H9)

Beilopp | kr Not 2013-01-01- 2012-01-01-
2013-12-31 2012-12-31
Nettoomsitning 1 924 190 895 722
924 190 835 722
Rirelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 2 -1 076 428 -594 893
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 3 -273 048 -222 265
Rérelseresultat -425 287 78 564

Resultat fran finansiella poster .
Rénteintakier och liknande resuliatposter 49 367 96 089
Réntekostnader och liknande resultatposter -26 -1 143
Resultat efter finansiella poster -375 046 174 410
Bokslutsdispositioner 5 403 909 b 764
Resultat fére skatt 27 963 180 174
Skatt pa arets resultat -8 598 -50 999
19 365 129 175

Arets resultat




$ala Industrifastigheter AB 4

556082-3475

Balansrdkning
Belopp | kr Not _2013-12-31  2012-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anidggningstiligangar ‘
3 544 037 3512388

Byggnader och mark 3

Pagéende projekl 4 - 94 753
3 544 037 3607 141

Summa anldggningstiligangar 3 544 037 3 607 141

Omsittningstiligangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 112 175 87 328

Fordringar mot &gare 1608 366 2 475 590

Skattefordringar 315 583 25768

Ovriga fordringar 10 275 245138

Forutbetalda kostnader och upplupna intékier 84 060 121 808
2 130 469 2 955 631

Kassa och bank 4 974 851 4 620 329

Summa omsiéttningstillgangar 7105 320 7 675 960

SUMMA TILLGANGAR 10 649 357 11 183 101




Sala industrifastigheter AB 59)
556002-3475

Balansrikning

Belopp i kr Not 2013-12-31 2012-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 6

Bundet eget kapital

Aldiekapital (5075 aktier med kvotvéarde 1000 kr) 5075000 5075 000

Reserviond 1 (026 641 1 026 641
6 101 641 6 101 641

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 3420856 3 368 821

Arets resultat 19 365 129 175
3440 221 3 497 996

Summa eget kapital 9 541 862 9 598 637

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 7 824 520 1228 429

824 520 1228 429

Kortifristiga skulder

Leverantdrsskuider 32 367 103 690

Ovriga skulder 15 937 18 981

Uppiupna kostnader och fiirutbetalda intakter 234 671 232 364

282975 355035
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 649 357 11 183 101

Stallda sdkerheter och ansvarsforbindelser
2013-12-31 2012-12-31

Panter och sékerheter for egna skulder
Summa -

Stélida sdkerheter
Summa - -

Ansvarsforbindelser
Summa - -




Sala Industrifastigheter AB 8(9)

556092-3475
Redovisnings- och virderingsprinciper

Belopp i kr om inget annat anges

Atlmédnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokfdringsndmndens
allménna rad. | de fall det saknas ett alimént rad fran Bokfdringsndmnden har i férekommande fall
vigledning hémtats fran Redovisningsradets rekommendationer, TillBmpade redavisningsprinciper &r
ofdrandrade i jamfbrelse med féregdends 4r.

Virderingsprinciper mm
Tillgangar, avséattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de berdknas Inflyta.

Avskrivnin@sprinciper for anléggningstiligangar
Avskrivningar enligt plan baseras pé ursprungliga anskaffningsvérden minskat med beréknat restviirde
och avskrivning sker dver tiligéngens beraknade nyttjandeperiod. Nedskrivning sker vid bestdende

virdenedgang.

Foljande avskrivningsprocent har tillémpats, varvid hansyn tagits il Innehavstiden fér under ret
forvarvade och avyttrade tillgangar.

Anldggningstiligdngar % per ér
Materiella anldggningstiligangar:

-Byggnader 3-5
-Markaniaggningar 5
-Bostadshus 2
Koncernuppgifter

Fdretaget 4r hetégt dotterftiretag til Sala Kommun, org nr 242000-2098,



Sala Industrifastigheter AB 79}
5560023475

MNoter

Not 1 Nettoomsiittning
2013-01-01- 2012-01-01-
2013-12-31 2012-12-31

Hyror

Tranaren 11 554 742 531 296
Mans Ols 225672 224 832
Figrrvérme vidarefakiurerat 143 778 139 594
Summa 924 190 895 722

Not 2 Arvoden till styrelsen

Léner, andra ersédttningar och sociala kostnader
2013-01-01- 2012-01-01-
2013-12-31 2012-12-31

Arvoden {lil styrelsen 70 515 79 385
Arbetsgivaravgifter 20870 24 260
) 91 385 103 645

Bolaget har inga anstslida och darmed inga l6ne- elier pensionskostnader

Not 3 Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
2013-12-31 2012-12-31

FASTIGHETEN TRANAREN 11

Byggnad

Anskaffningsvérde 4 208 810 3804 113
Ingéende avskrivningar enf plan -2 308 695 -2 152 530
Arets avskrivningar -206 948 -156 165
Utgdende avskrivningar enligt plan -2 515 643 -2 308 695
Restvarde enligt plan 1693 168 1585 418
Markanlidggning

Anskaffningsvarde 47 591 47 591
ingdende avskrivningar enl pian 22 608 -20 226
Arets avskrivningar -2 380 -2 380
Utgdende avskrivningar enligt plan } ~24 986 -22 606
Restvirde enligt plan 22 805 24 985
ark

Anskaffningsvérde 518 000 516 000

MANS OLS, KRISTINA 4:2

Byggnaderna
Anskaffhingsvirde 1804 614 1804 314
Utgaende anskaffningsvérde 1804314 1804 314

ingaende avskrivningar gnl plan -467 157 -406 026
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Arets avskrivningar 61 131 -61 131
Utgdende avskrivningar enligt plan -528 288 ~467 157
Restvérde enligt plan 1276 028 1337 157
Markanléggning
Anskafiningsvérde 51800 51 80C
ingaende avskrivningar enl plan -15 §72 -13 382
Arets avskrivningar -2 580 -2 590
Utgdende avskrivningar eni plan -18 562 -15 972
Restvirde enligt plan 33238 35828
Not 4 Pagaende projekt
2013-12-31 2012-12-31
Fastigheten Trinaren 11
Ingdende nedlagda kostrnader -
Under aret nedlagda kostnader 94 753
Under &ret genomidrda omfdrdelningar -
Utgdende nedlagda kostnader - 94 753
Not 5 Bokslutsdispositioner
2013-01-01- 2012-01-01-
2013-12-31 2012-12-31
Aterféring av periodiseringsfond 2007 och 2008 -413 230 -55 822
Avsétining till periodiseringsfond 2013 g 321 60 058
Summa -403 909 -5 764
Not 6 Eget kapital
Akfie- Reserv- Fritt eget
kapital fond kapilal
Vid éarets bérjan 5 075 000 1026 641 3 457 996
Disposition en! bolagsstémmobesiuf
Utdelning -77 140
Arets resuitat 19 365
Vid drets siut 5075 00 1026 641 3 440 221
Not 7 Periodiseringsfonder
2013-12-31 2012-12-31
Periodiseringsiond, avsatt vid taxering 2008 - 326 441
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2009 - 86 789
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2010 32 803 32 803
Perindiseringsfond, avsatt vid taxering 2011 40 721 40 721
Periodiseringsfond. avsatt vid taxering 2012 681617 681617
Perodiseringsfond avsatt vid taxering 2013 80 058 60 058
Perlodiseringsfond avsatt vid taxering 2014 9 321
824 520 1228 428

Av periodiseringsfonder utgdr 181 394 kr (323 078) uppskjuten skatf.
Den uppskjuina skatten ingar e i foretagets balansrakning.
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Sala Sitvergruva AB Sida: I
Balansrapport Utskrivet 14-02:20
Preliminér
Rikenskapsar: 13-01-01 - 13-12-31 Senaste vernr: 2034
Resultasenhet: Hela firetaget
Period: §3-01-01 - 13-12-3]
Ing balans Period Utp balans
TILLGANGAR
Anlépgningstillgingar
Immatericlla anldggningstillgingar
1030 Patent 0,00 22 346,00 22 246,60
1099 Ack avskrivn Svrige imm anl tilig 0,00 -1 236,00 -1 236,00
S:a Immateriella anligpnmestillphngar 0,00 21 010,00 21 016,06
Materiella anldggningstillghngar
1106 Marketenteriets reception, ombyggnation 10 048,15 0,00 10 048,15
1107 Ombyggnation gravreception, Skridhuset 58 778,78 0,00 58 778,78
1108 Virdshusst ombyggnation 614 523,04 0,00 614 523,04
1109 Marketenteriet 5519 306,62 0,00 5515 306,62
1110 Byggnader 2 985 770,19 243 015,19 3228 785,38
1112 Vm byggnader Gruvan =773 312,75 -50 625,00 -B23 637,75
1114 Ack avskrivn Marketenteriet -828 176,00 -165 866,00 -994 042,00
1115 Nedskrivning Bygenader -1 368 636,00 0,00 -1 368 636,00
1117 Nedskrivning Grevan -407 165,00 0,00 -407 165,00
1118 Gruvan 565 304,18 0,00 565 304,18
1119 Vm Gruvan ~21 429,00 0,00 -21426,60
1123 Nya Hissen Gruvan 391165970 0,00 3911 659,70
1124 Vm nya hissen Gruvan -1 708 999,00 -206 499,00 -1 915 498,60
1129 Ack Avskr, Glistabudsal ~18 955,00 -2 735,00 -21 690,00
1130 Mark 1714 022,00 0,00 1714 022,00
1131 Nedskrivning Mark -1 200 000,00 3,00 -1 200 006,00
1150 Markanliggningsr Grovan 58 493,00 0,00 58 493,00
1158 Nedskrivning Markanliggningar 24 199,00 0,00 24 199,00
1159 V'm markanl4ggningar Gruvan -34 294,00 0,00 -34 294,00
1200 Maskiner och inventarier 106 227,00 0,00 106 227,00
1209 Ack avskrive maskiner och inv -803,00 (4,00 -803,00
1216 Maskiner och andsa tekniska anldggningar 718 580,00 0,00 718 580,00
1211 Restauranginventarier 36 000,00 8 710,00 64 710,00
1219 Ack avskrivn arb,maskiner -465 580,00 -16 667,00 -482 247,00
1220 Inventarier och verktyg 503 073,36 122 782,00 625 855,36
1229 Ack avskrivit inviverktyg -549051,00 -36 225,00 -586 176,00
1230 Fastighetsinventarier Gruvan 72 898,61 0,00 72 898,61
1231 Vm fastighetsinventarier Gruvan -49 534,00 -13 854,00 ~63 388,00
1240 Bilar och andra transportmedel 39 648,00 0,60 39 648,00
1249 Ack avskr bilar/transportmedel -30 648,00 0,00 -39 648,00
1250 Datorer 41 689,50 23 503,00 65192,50
1251 Datorer, foretaget 73 534,31 0,00 73 534,31
1259 Ack avskrivn datorer -82423,00 -23 630,00 -116 033,00
S:a Materiefla aniiggningstillghngar 9465 451,69 -118 090,81 ¢ 348 360,88
$:a Anlaggningstillgingar 9 466 451,69 -97 080,81 9369 370,88
Omsittningstiligéngar
Varulager mm
1406 Lager 351 557,70 40 850,30 392 408,00
1402 Virkeslager 0,00 365 921,00 365 921,00
1403 Lager Konstmistargérden T8 274,47 3193288 82 207,35
1413 Rekvisition Markvirdsplan 3206748 0,00 -32 067,48
S:a Varulager mm 397 764,69 410 704,18 808 468,87
Fordringar
1510 Kundfordringar 740 167,50 -107 832,50 632 335,00
1513 Avrikning Reception 0,00 212500 212500
1580 Kontokort ocht kupoenger 9 127,00 -6 127,00 0,00
1610 Firskott 8 400,00 -2 518,00 5 882,00
1630 Avrikn skatter och avgifter 713,00 14 444,00 15 157,00
1640 Skattefordringar 123 322,00 -T7 547,00 45 775,00
1650 Fordran moms 0,60 41 132,00 41 132,00
1684 Fordring hos leverantér 14 501,00 0,00 ~14 501,00
1790 Ovr interimsfordringar 0,00 2] 246,05 81 246,05
1791 Ovr forutbet kosmader o upp 411 919,19 -411 919,19 0,00
1792 Forutbetalda kostnader 5 mén 0.00 17 125,51 17 125,51
1793 Forutbetalda kostnader 3 mén 0,00 52 560,25 52560,25



Sala Silvergruva AR Sida: 2
Balansrapport Utskivet: 140220
Preliminir
Rikenskapsér: 13-01-01 - 13-12-3] Senaste vernr: 2034
Resultatenhet: Hela foretaget
Period: 13-01-01 - 13-12-31
Ing balans Period Utg balans
1794 Fdrutbetalda kostnader 12 mén 59 208,33 23 913,16 83 121,49
1795 Farutbetalda kostnader p 6ver drsskifien 116 740,63 -92 117,91 24 622,72
S:a Fordringer 1 484 098,65 -468 515,63 1 015 583,02
Kassa och bank
1910 Kassa Receptionen 0,00 3 000,00 3 000,00
1911 Vixelkassa gritvan 3 150,00 0,00 3 150,00
1912 Avriikning kassaredovisning Gruvan 10 006,00 658,00 10 664,00
1914 Vixelkassa Virdshuset 3 000,00 3 000,00 6 000,00
1922 Postgiro 5167614 84 957,40 -60 650,00 24 307,40
1931 Underkonto 8284-2 003940 464-2 85 619,52 -89 519,52 0,00
1932 Penningmarknad 4 592 §73.6 -2 581 426,69 237 737,03 -2 343 689,66
1933 Penningmarknad 4 598 353-3 2 409,58 -2 409,58 0,60
8:x Kassa och bank -2 388 284,19 9171593 -2 296 568,26
S:a Omsitiningstillgingar -506 420,85 33904,48 -472 516,37
S:.A TILLGANGAR 8 960 030,84 -63 176,33 8 896 854,51
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Hget kapital
2081 Aktickapital -5 571 000,00 0,00 -5 571 0OG,00
2091 Soliditetstillskott Crruvan -7 450 000,00 0,00 -7 450 000,00
2093 Aktietigartiliskott -2 300 000,00 0,00 -2 300 000,60
2095 Balanserad fSriust 11 407 727,40 0,00 11 407 727,40
2099 Redovisat resultat 731 731,83 0,00 731 731,83
3:a Eget kapita) -3 181 540,77 0,00 <3 181 540,77
Léangfristiga skulder
2396 Korttidsi&n Sala Sparbank 750 000 kr ~250 000,00 500 000,00 ~750 000,00
2397 Lén Sala Sparbank 250 000 kr -241 664,00 12 504,00 -229 160,00
2398 Lan Sala Sparbank 4 000 000 kr -3 384 616,00 3687 692,00 -3 076 924,00
S:a Langfristiga skulder -3 B76 280,00 -179 804,00 -4 056 084,00
Kortfristiga skulder
2421 Presentleort 164 220,00 18 012,00 -86 208,00
2440 Leveranttrsskulder -48{ 380,82 -630 889,50 -1 11127042
2518 Betald preliminsrskatt 100 958,00 0,00 106:958.00
2530 Avdrag Kronofogden 0,06 -7 751,00 -7 751,00
2560 Avdragna fackavgifter 0,00 -1 765,00 -1 765,00
2641 Inghende moms 0,00 3 945,68 394568
2650 Moms redovisningskonto -116 856,13 72 704,00 ~44 252,13
2710 Personalens killskatt -93 961,00 -2 355,00 -96 316,00
2731 Avrikn sociala avgifter -114 124,00 7 525,50 -106 598,50
2920 Upplupna semidner -447 051,37 75 479,44 -371 571,53
2921 Upplupna soc.avg sem. lin -140 463,57 2371565 -116 747,92
2942 Upp! Fora -114,00 11,00 0,00
2943 Upplupna stirsk loneskatt for pen -41 929,77 6 974,51 -34 955,26
2990 Ovr interimsskulder -117 260,73 70 994,23 46 266,50
2092 Loner som fBrs om -174 087,00 -1 664,00 -175 751,60
2993 Bobs minnesfond -16 925,00 -700,60 -17 625,00
2995 Interimsslaalder 2013/2014 0,06 -273 849,08 -273 849,08
2997 Interimeslalder 2012-2013 -131 981,10 131 981,10 0,00
2998 Virmepump SHE 0,08 -142 673,92 -142 674,00
2959 Ovr uppl kostn/forutbet intikter 201C -131 816,50 13 816,50 -10 009,00
S:a Kortfristiga skonlder -1 902 210,07 -636 487,99 -2 538 698,06
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -8 960 030,84 -816 261,99 -8 77632283
BERAKNAT RESULTAT*** 0,00 -879 468,32 -879 468,32
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Sala Sflvergruva AB Sida:
Resultatrapport Usskrivet: 14-02-20
Prelimindr
Rékenskapsér: 13-01-01 - 13-12-31 Senaste vernr: 2034
Resultatenhet: Hela féretaget
Period: 13-01-01 - 13-12-31
Perioden Period fg 4r Peﬂggw
Rorelsens intikter mm
Nettoomsittning
3041 Forsiljning visningar 3516 062,96 361146747 4 565 000,00
3042 Museientré 87 216,99 88 107,56 0,00
3050 Fsg Konserthiljetter 126 150,01 84 051,03 6,00
3051 Férsaijn Ovr, souvenier 566 351,72 622 871,52 G0 060,00
3052 Forsiljning kiosk 192 503,71 161 285,90 0,00
3053 Farsiljn varor 6% sv 48 204,82 37 935,18 0,00
3061 Logi 857 088,18 1014 365,06 1 110 000,00
3063 Hoghdjdskana 191 337,98 232 476,53 250 000,00
3068 Farstiljning TRansporter 0,00 7 800,00 0,00
3070 Forsiljniing STF mediemskap 25 % moms 4 24335 4 94892 0,00
3072 Forsiljning mat konferenspaket CGJ 183 705,60 86 424,00 0,00
3141 Firshljning aktiviteter visningar 0,00 3 360,00 0,00
3102 Forsdlining guidningar S8 0,06 400,00 0,00
jio4 Forsilining kopta predukter 6 % 0,00 500,00 0,00
3194 Potto 171280 640,00 0,00
3201 Farsdljning mat under jord 290 887,75 495 229,51 3 600 000,00
3202 Férséljning vin under jord 8713120 131 005,60 0,00
3203 Férsalining sprit under jord 10 121,60 20 720,00 0,00
3204 Farsalining lsk/Isteo! under jord 883,93 15 781,26 9,60
3205 Forsdljning starkd] under jord 4 384,80 20 560,00 0,00
3207 Férsilining fikabrd under ford 47 958,01 26 236,51 0,00
3211 Férstlining mat ovan jord 1 713 650,67 1926 306,88 0,00
3212 Forsébining vin ovan jord 91 248,80 74 613,90 0,00
3213 Edrsilining sprit ovan jord 42 488,00 65 963,81 0,00
3214 Férséljning lsk/1at8! ovan jord 76 664,62 98 155,62 0,00
3215 Foresljning starkd] ovan jord 132 829,60 146 791,69 0,00
3216 Fsg kaffe ovan jord 70925,14 74 032,70 0,00
3217 Forsiljning fikabrsd ovan jord 13252932 223 569,01 0,00
3218 Forséljning jasta drycker ex. cider ovan jord 10 472,00 9 735,94 0,00
31220 Farsiljning mat avhémming 7 867,86 2523221 0,00
3221 Férstljning tinster Konstm#stargirden 0,00 4 878,40 0,00
3222 Forsilining Ostproyning 31 430,35 19 199,82 0,60
3590 Ovr Eakt kostnader 110 891,20 34.032,80 0,60
3591 Rakturerad Bl 52 553,32 50 164,05 0,00
3592 Fakturerad eldningsolia 0,00 12 721,60 6,00
3597 Vidarefakturerade kostnader 0,00 4 280,00 0,00
3508 Ovriga fakturerade kostnader 6% moms 25 106,61 26 150,00 0,00
3598 Ovriga fakturerade kostnader 12% moms i8 824,10 11610,72 0,00
3610 Uthyrning Personal 0,00 400,00 0,60
3690 Ovriga sidointikter 106 320,40 162 (24,40 0,00
3691 Oinlosta presentkort (momsfri sidointikt) 47 445,00 33 060,00 0,00
3692 Qutredda forsaljningsdifferenser kassan/HS -65 715,24 0,00 0,06
3730 lamnade rabatier -5 664,58 -1 37760 0,00
373 Kassadifferenser -2 163,00 -12 859,29 0,06
3732 limnade rabatter logi -4 615,15 -4703,67 0,00
3740 Ores- och kronutifimning 16,46 13,04 0,00
§.a Nettoomsitining 8 811 050,93 G670 168,08 14 425 060,00
Ovriga riirelseintiker
3011 Hyresintikter momsfri 219 668,00 216 741,80 500 000,00
3912 Byresintikter momspliktigt 72321,00 100 310,08 0,00
3913 Lokalhyra efter Svemattning 12% 2 816,07 58278,75 0,00
1914 Lokalhyra 186 666,40 153 332,13 0,00
3921 Provisionsintikter 1 626,15 182875 0,00
3985 Erhélina statliga bidrag 203 440,00 10 563,00 0,00
3987 Erhallna kommunala bidrag 2002 879,00 1 502 878,00 2 100 000,00
3990 Crr erséita och intiker 7 500,00 0,00 0,60
3904 Forsdkringsersittninpar 163 012,00 $,00 0,60
8:a Ovriga rorelseintikter 2 859 928,62 2 (44 930,43 2 6G0 000,00

S:a Rorelseintikter mm

11 670 979,55

11715 098,51

13 025 000,00



Sala Silvergruva AB Sida: 2
Resultatrapport Utskrivet: 14-02-20
Preliminér
Rikenskapsar: 13-01-01 - 13-12-31 Senaste vernr: 2034
Resultatenhet: Hela foretaget
Pertod: 13-01-01 - 13-12-31

Pericden Period fg r Periodbudget

Rorelsens kostoader

Révaror och fimédenheter mm
4010 Inisp materic! och varor -28 440,45 «69 §23,90 «63 000,00
4011 Inksp till Visningar 0,00 0,00 =313 005,60
4013 Inkdp varor och material till butik -418 324,95 -459 408,77 -500 000,00
4110 Tviitt -120 496,59 -132 080,59 0,00
4200 Inkép restaurangen material -41 579,22 -65 346,17 -} 209 400,00
4201 Inkéip mat 749 997,72 ~774 902,49 8,00
4202 Inkép vin -45 060,10 -52 210,89 0,00
4202 inkop sprit 224 069,45 22 326,27 0,00
4204 Inkép lsk/ansl <55 166,26 -61 704,42 0,00
4205 fnkdp starkol -48 208,30 -84 311 43 0,00
4206 Taomglas 16 177,55 13 881,05 0,00
4210 Inkép cider -7 089,59 -4 093,24 0,06
4600 Legoarbeten, underentrepr 0,00 -1 600,00 0,00
4601 Outredda differenser -08,50 0,00 0,00
4610 Underkonsulier aktivitater =201 062,19 <262 549,19 0,00
4990 Lagerforandring -68 266,40 17 878,70 0,00
4993 Lagerfarindring Konstmistargirden 3932,88 -10 859,48 0,60
4994 Lagerforlindring virkeslager 365 921,00 0,00 0,00
S:a Révarer och Brnddenheter mm -1421 828,29 -1 568 §59,49 -2 (85 000,00
Bruttovinst 10 249 151,26 0 746 239,02 10 940 000,00
Ovriga externa kostnader

3120 Belysning -84 057,00 -40 281,00 0,00
5130 Viirme 0,00 -17 560,00 0,00
5132 Soming -2 988,00 -11 460,00 0,50
5140 Vatten och avlopp -4 334,14 -38 395,86 0,00
5144 Tillsynsavgifier -24 894,03 -12 356,00 2,00
5160 Renhélin och stiidning -152 253,62 -133 612,31 0,00
5170 Rep och underhéll fastighet -478 362,00 -158 893,53 -1 796 000,00
5180 Bevakning -133 33421 -126 225,34 3,00
5191 Fastighetsskait -22 432,00 21172,00 0,00
5192 Forsakringsprem fastighet -126 208,95 -115 068 44 0,60
5193 Fastighetsskitsel och firvaitn -10 611,00 -36 992,31 0,00
5210 Hyra arbetsmaskiner -9 000,00 -10 495,20 0,00
5220 Hyra inventarier -93 212,60 <1068 320,15 0,00
5310 Ei for drift 656 170,84 -683 736,81 6,00
5320 Vérmepump under jord -142 673,92 -142 618,08 0,00
5390 (vriga brinslen -131 415,05 -124 994,65 6,00
5410 Forbrukningsinventarier =22 495,18 -62 750,20 4,00
5460 Forbrukningsmaterial -68 772,08 -88 804,95 0,00
5480 Arbetsklédder o skyddsmitrl -40 703,70 «19 541,80 3,00
5500 Reparation och underhéll -94 714,00 -216 077,85 6,00
5611 Drivmede! personbilar -32 412,70 -49 863,18 0,60
5612 Skatt firsikr fordon -9 085,50 -8 181,92 0,60
5613 Reparation fordon -21 281,30 -27 646,90 0,00
5710 Frakt och trangport -599,00 -399,86 4,00
5800 Resekostnader -252,57 -4 872,08 0,00
5910 Annonsering -235 892,30 -180 568,12 0,00
5930 Internetmarkeadsfdring -27 506,00 -43 798,68 0,00
5931 ME. Intetnet (Google) -3 009,64 -20 248,57 0,00
5940 Utstillning och méssor -320,00 -11 352,00 0,00
5990 Owvrig reklam 20 182,41 =78 647,00 0,00
6040 Kontokortsavgifier -58 308,00 -46 898,87 0,00
8050 Forsaljpingsprovision -6 820,39 -25 674,77 0,00
6051 Franchiseavgift STF -41 266,52 -33 567,30 0,00
5071 Repr avdr.gill -180,00 -4 883,78 0,00
6072 Repr ¢f avdr.gill -596,40 0,00 0,06
6110 Kontorsmaterial -22 884,77 -35 843,66 0,00
6150 Trycksaker -37 115,006 -41 400,00 0,00
6211 Fast telefoni -51 612,70 -57 477,55 0,00
6212 Mobiltelefon -7 169,00 -33 401,04 0,00
6213 Internet -114 073,20 <107 450,00 0,00
6215 Programvarulicenser -35 955,98 -22 876,07 0,00



Sala Silvergruva AB Sida: 3
Resultatrapport Utskrivet: 14-02-20
Prelimindr
Rikenskapsér: 13-01-01 - 13-12-31 Senaste vernr: 2034
Resultatenhet: Hela firetaget
Penod: 13-81-07 - 13-12-31
Perioden Period fp ar Periodbodget
6250 Porto -16 467,40 -2392493 0,00
8310 Féretagstirsikringar -37 904,47 -8 606,25 0,00
6320 Sjdlvrisker -127 200,00 0,00 0,00
6350 Kundfirluster -46 510,60 -4 413,00 0,00
6410 Styrelsearvode -36 697,00 -34 540,00 0,00
6420 Revisionsarvode ~71 700,00 0,00 0,00
6490 Ovr férvaliningskostnader ~102 080,00 43 982,26 0,00
6330 Redovisningsijtinster -40 000,00 -42 200,00 0,00
6531 Extemakonsulter -108 620,25 -117 425,95 0,00
6541 service avtal -89 713,94 -83 720,55 0,00
6543 mediems avgifter -16 347,03 -14 654,24 0,00
6550 Konsult/artist arvoden -101 526,00 -70 375,00 6,00
6570 Bankkostnader -14 908,00 -14 453,00 0,00
6550 Ovr frammande tjanster -1 461,20 -5 185,00 0,00
6970 Tidningar, facklitteratur 277280 -3 501,89 6,00
6951 Gyr avidr gill kostn 0,00 0,00 1775 000,00
6993 Li#munade bidrag och gvor -900,00 0,00 0,00
S:a Ovriga externa kostnader -3 888 963,46 -3 46537391 -3 571 000,80
Personalkostnader
7010 [.&a kollektivanstiilda -2 943 131,03 -2 834 328,59 -6 618 (06,00
T0H Inhyzd personal -127 941,25 0,00 0,00
T081 Sjukitn kollektivanstilida -23 793,87 -11 150,18 0,00
7082 Semesterlon -492 377,29 -693 265,20 G,00
TE10 Lén Timanstitida -1 586 939,02 -1 632 891,81 0,00
7220 Lon foretagsledare 0,00 250,00 0,00
7286 SemesterfUn figledare -75 284,50 -30 270,10 0,00
7331 Skattefri bilerséittning -8 696,50 -10 526,30 0,00
7332 Skattepl bilersittning -5 186,49 -6 828,00 0,60
7382 Kosm fria/subv méltider 41 175,00 -45 810,00 0,00
7390 Ovr kostnadsersdttuingar 0,00 -106,60 0,00
7399 Motkontering av forman 41 175,00 45 810,00 0,00
7510 Arbetsgivaravgifter -1 384 342,50 -1 320 585,00 0,00
7533 Sursk lsneskatt pensionsk -34 955,26 -41929.47 0,00
7570 AMEF enl avtal -185 7:1,88 -28 819,31 0,06
757 pensions sparande JB -11 844,00 -31914,00 0,00
7550 firstlaing Vd styrelse ansvarsforsikr, -15 000,00 «£1 250,00 0,00
7610 Utbildning -34 768,68 -22 553,60 0,00
7620 Sjuk- och hiilsovard -1 055,00 -2358,02 0,00
7650 Ovr personalkosineder -11 977,90 -28 515,54 0,00
7698 Lénebidrag 412 176,00 445 215,00 0,00
S:a Personalkostnader -6 531 125,08 65261817,92 -4 618 (000,00
S:a Rorelsens kostnader mkl tvaror mm -11 841 916,83 -11 636 051,32 -12 274 600,00
Rérelgeresultat fore avskrivningar -170 937,28 19 047,19 751 000,00
Avskrivningar
7813 Avskrivningar patent -1 236,00 0,00 0,00
7821 Avskriva byggnader -50 625,00 -48 074,00 6,00
7823 Avskyivningar Gruvan =209 234,00 =209 234,00 -551 080,00
7825 Avskrivningar Marketenteriet -165 866,00 -165 864,00 0,00
7830 Avskrivningar magkiner/inv 0,06 -803,00 0,00
7831 Avskrivn arbetsmaskiner -16 66700 -12 500,00 0,00
7832 Avskrivi inventarier -49 174,00 «73 319,00 0,00
7833 Avskrivningar datorer -24 535,00 -24 439 00 0,00
S.a Avskrivningar =587 337,00 -534 233,00 -551 000,00
Rorelseresultat efier avskrivningar -688 274,28 -515 185,81 200 000,00
Rorelseresuitat fire finansiella intdlter och keostnader -688 274,28 -515 185,81 200 060,00

Resultat frin finansiella investeringar



Sala Silvergryva AB Sida: 4
Re sultatrapport Utskrivet: 14-02-20
Preliminfr
Rikenskapsér: 13-01-01 ~ 13-12-31 Senaste vemt: 2034
Resuftatenhet: Hela fretaget
Period: 13-01-01 - 13-12-31
Perioden Period fg ir Periodbudpes
Ovriga rdnteintikter och liknande resultatposter
8300 Riinteintikter 886,14 395787 0,00
8314 Rinteintikter skattekonto 2 338,00 53,00 0,00
8336 ValutakursfSrluster 0,00 «59,92 0,00
S:a Ovrige rénteintiicter och liknande resultatposter 322414 395095 0,00
Rintekostmader och lknande resultatposter
8400 Réntekostnader -175 450,16 -210 306,91 -200 060,00
8420 Rintekostaad skattekonto EJ avdragsgtlit -3 805,96 -8 543,00 0,00
8422 Rintekostnader levskulder -7 380,06 -1 547,06 0,00
8490 Grvr finansielle kostnader -7 782,00 0,00 0,00
S:a Rintekostnader och kknande resultatposter -194 418,18 -220 496,97 -2C0 600,00
S:a Resultat frin finansiclla investeringar -1971 194,04 -216 546,02 =200 000,00
Resultat efter finansiella intikter och kostmader -879 468,32 731 731,83 0,60
Resultat fore bokstutsdispositioner och skatt -879 468,32 -731731,83 0,00
Resultat fére skait -879 468,32 731 731,83 0,00
Beriknat resultat -879 468,32 -731 731,83 0,00
8999 Redovisat resultat 0,60 731 731,83 6,00



